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1. INDLEDNING - HAVETS MOTIONISTER

Analyseprojektet ‘Havets Motionister’ er et tredelt projekt, der er igangsat med henblik pa at etablere et mere
nuanceret og preecist billede af hvilken situation Dansk Sejlunion (DS), klubberne og medlemmerne befinder sig .

Det er intentionen at de tre rapporter samlet set skal indsamle og praesentere ny viden for b&de DS, klubberne og de
aktive sejlere, som de kan benytte til at videreudvikle sejlerkulturen i Danmark.

Havets Motionister er bygget op omkring tre delanalyser, som hver udkommer i sin egen selvsteendige rapport:

1. Forbundsrapporten: Udarbejdelse af et specialforbundsrapport med fokus pa sejlerkulturen i
Danmark (er offentliggjort - se litteraturlisten for link til rapport (Kirkegaard et al. 2015)

2. Klubundersegelse: Udarbejdelse af en rapport baseret pd en spergeskemaundersegelse
gennemfort blandt klubformandene i DS’ klubber (denne rapport)

3. Medlemsundersegelse: Udarbejdelse af en rapport baseret pd en medlemsundersegelse
gennemfort i DS’ klubber. Denne rapport forventes udgivet i 2. halvar af 2016.

Samlet set skal detre analyser gerneresultereiet bedre og mere nuanceret kendskab til bdde klubberne og de aktive
sejleres holdninger, oplevelser, ensker og behov. Dertil skal rapporterne formulere en raekke forslag til fremadrettede
aktiviteter oginitiativer, der kan medvirke til at bremse medlemsfaldet og bruges til at udarbejde nye strategier.

Denne rapport repraesenterer analyse 2 - klubundersegelsen. Rapporten har primeert fokus pd hvorledes
klubformaendene ser og oplever sejlerkulturens udfordringer og giver ogsa en raekke bud pa hvorledes disse kan
handteres og tackles.

Intentionen er, at rapporten skal fungere som et faktabaseret diskussionsoplaeg om hvad Dansk Sejlunion er i dag
og hvad fremtiden kan og baer udvikle sig til. Rapporten har f.eks. vaeret en afgerende del af i Dansk Sejlunions
strategiarbejde, Strategi 2016 - 18, hvor retningen bliver lagt for de kommende &rs arbejde, og de kommende to
delrapporter kan evt. benyttes ift. selve implementering af strategien (Dansk Sejlunion 2016). Analyserne kan ogsa
bruges pa klubniveau, nar der skal treeffes beslutninger om hvorledes den enkelte klubs fremtid ber forme sig.

Det empiriske materiale tager udgangspunkt i en sterre klubundersegelse, som beskrives neermere nedenfor. Det
empiriske materiale er bearbejdet med intentionen om at fremstille lettilgeengelige og letforstaelige figurer og
tabeller.



1.1 METODE 0G FREMGANGSMADE

Denne delrapport 2 er bygget op omkring en klubundersegelse, som blev gennemfart i forste halvdel af 2015.
Undersegelsen blev udsendt via e-mail i slutningen af januar maned til samtlige klubformaesnd, som Danmarks
Sejlunion havde kontaktoplysninger pa.

DS havde i alt 268 e-mailadresser pa klubformaend. 100 af disse formaend valgte, uvist af hvilke arsager, ikke at
deltageiundersegelsen.10 af de fremsende e-mailadresser kom aldrig frem til deres rette ejermand, da
vedkommende enten havde skiftet e-mailadresse eller pd anden made ikke laengere var tilknyttet sejlklubben. Det
reelle antal mulige respondenter var sdledes 258 i alt.

168 klubformaend valgte at dbne spergeskemaet og pdbegyndte besvarelsen. 26 klubformaend strandede uden at fa
besvarelsen endeligt afsluttet.

Analysen er derfor bygget op omkring de 142 fuldferte besvarelser fra klubformand. Det svarer til en samlet
svarprocent pa ca. 55 pct, hvilket er ganske tilfredsstillende for en undersegelse af denne laengde, og i et forbund af
denne storrelse.

Hele 81,9 pct. at respondenterne har tilkendegivet, at de var klubformaend pa det tidspunkt, hvor de besvarede
sporgeskemaet. 10 pct. bestred klubbens kassererpost, mens de resterende respondenter enten var naestformand,
menigt bestyrelsesmedlem eller at spergeskemaet blev besvaret af to eller flere bestyrelsesmedlemmer pa én og
samme tid. Med over 80 pct. at respondenterne som klubformaend, kan man med god ret karakterisere
undersegelsen som en ‘formandsundersegelse’.

Selve spergeskemaet er opbygget omkring en raekke temaer, som gennemgas ét for ét nedenfor i tilknytning til
undersegelsens resultater.

Tema 1: Klubbernes holdning til og oplevelse af medlemskrisen
Tema 2: Havnen, driften og klubbens materiel

Tema 3: Sejlklubbernes aktiviteter

Tema 4: Forholdet mellem tursejlere, kapsejlere og klubben
Tema 5: Frivillige og deres betydning for sejlerkulturen

Tema 6: Klubbernes sociale liv og medeaktiviteter

Tema: 7: Klubbernes tilstand og synet pa fremtiden

Tema 8: Sejlklubbernes ekonomiske tilstand

1.2 TRE FORSKELLIGE KLUBKATEGORIER

De deltagende klubber repraesenterer bade klubber med store medlemsfald i de seneste ar, klubber med mere
moderate medlemsfald samt klubber med medlemsvaekst. De tre grupper, som er koblet til klubbernes
medlemsudvikling, spiller en gennemgdende rolle for spergeskemaet og lsesningen af analyserne i rapporten.

Selve tidsperioden, hvor udviklingen mellem fortidens medlemstal og det aktuelle medlemstal i 2014 er beregnet,
varierer en smule fra klub til klub, men langt de fleste af udviklingstendenser er beregnet med medlemstal, der gar
tilbage til 2009, hvilket er tilfaeldet i 94,4 pct. af tilfeeldene. | de resterende 5,6 pct. er der tale om klubber, der har meldt
sigind i Dansk Sejlunion pé et senere tidspunkt, hvorfor udviklingen derved er blevet beregnet fra det ferste ar, hvor
klubben har registreret de forste officielle medlemstal.



For de klubber, der har deltaget og gennemfert spergeskemaundersegelsen, og hérefter inddelt i tre respektive
klubkategorier, geelder folgende:

¢ Klubber med store medlemstab haride seneste ar oplevet et netto medlemstab pd mellem minus 695 og minus
30 medlemmer. Der er 50 klubber i denne kategori, og de har i gennemsnit 340 medlemmer. Det er sdledes de sterre
0g helt store klubber, der ligger i denne klubkategori med de store medlemstab. Klubberne har i gennemsnit mistet
109,32 medlemmer.

e Klubber med et moderat medlemsfald er defineret som klubber med et netto medlemstab pd mellem minus
26 og 0 medlemmer. Af metodiske drsager er klubber med en helt neutral medlemsudvikling pd nul medlemmer
medtaget i denne gruppe. Der er 48 klubber i denne kategori, og sejlklubberne har i gennemsnit 118 medlemmer. Det
er sdledes nogle markant mindre sejlklubber, der ligger i denne kategori. Klubberne har et gennemsnitlig medlemsfald
pa minus 11,77.

e Klubber med medlemsvakst er defineret som klubber med en medlemsvaekst pd plus 10g plus 181 medlemmer
i de seneste ar. Der er 44 klubber i denne gruppe, som i gennemsnit har 260 medlemmer. Det er sdledes mellemstore
sejlklubber, der ligger i denne kategori. Den gennemsnitlige medlemsvaekst for klubberne er pa 33,14 medlemmer.

Der erirapporten en reekke sammenhange mellem klubbernes respektive medlemsudviklinger og deres respektive
svarafgivelser til de enkelte spergsmal. Det betyder, at de tre forskellige grupper, som er skitseret ovenfor, adskiller
sig pd nogle afgerende punkter fra hinanden i forhold til klubbernes holdningstilkendegivelser. Selvom det ikke
resulterer i et krystalklart billede af “profilen” pa den succesfulde sejlklub i et medlemstalsperspektiv, sd giver
rapportens resultater en raekke svar pd, hvorledes klubber med medlemsvaekst adskiller sig fra de andre klubber.

Der er dog en raekke statistiske forskelle, som kan henledes til de tre grupperinger, og nar de er blevet vurderet
relevante og steerke nok, er sammenhangen mellem de tre klubkategoriers og klubbernes besvarelser skrevet ind i
nedenstdende analyser.

Ovenstdende tredeling af klubberne svarer fint overens med den generelle udvikling blandt alle klubberne i Dansk
Sejlunion, hvor der 0ogsa er en opdeling i tre stort set lige store grupper, der med 1/3-del hver repraesenterer tre
forskellige relative medlemsudviklinger.

For resultaterne fra spergeskemaerne prasenteres, gennemgas hovedkonklusionerne fra delrapport 1i et kort
afsnit nedenfor.



2. HVAD VED VI? KORT OPSAMLING PA DELRAPPORT 1

| delrapport 1blev der set neermere pa dilemmaet, der bestar i at voksne danskere i dag flokkes om udenders
idraetsaktiviteter som aldrig fer, men at den generelle vaekst i voksnes idreetsdeltagelse er sket uden for det
etablerede foreningsliv. Derfor har sejlads og sejlsport i landets mange sejlklubber ikke i naevnevaerdigt omfang faet
gleede af den generelle stigning i danskernes idraetsdeltagelse. Sejlads og sejlsportskulturer organiserer sdledes
stadigveek en relativt lille andel af befolkningen og Dansk Sejlunion befinder sig pt.ilidt af en medlemskrise. DS har
mistet relativt mange medlemmer de seneste fire &r, og man skal helt tilbage til 1983 for at finde et medlemstal, der
ligger pa et tilsvarende niveau. Supplerende data fra Danmarks Statistik viser, at antallet af overnatningeride
danske lystbddehavne er faldet ganske drastisk med over 40 pct. i perioden 1992 til 2014 og nu ligger p& ca. enlille
million overnatninger om &ret (Danmarks statistik 2016)(Danmarks statistik 2016).

Der er mange forklaringer pa den generelle afmatning i medlemstallet og aktivitetsniveauet i de danske
lystbddehavne. Som generel tendens synes der at veere en sammenhang mellem landets generelle skonomiske
konjunkturer og interessen i at kebe en bad og efterfelgende melde sig ind i en sejlklub. Den store finanskrise, som
har praeget Vesten siden 2007 har sdledes vaeret en medvirkende drsag til det nedadgdende medlemstal i
sejlklubberne, hvilket hverken Dansk Sejlunion eller de lokale sejlklubber kan klandres for. Men der er ogsa forhold,
som DS og sejlklubberne har indflydelse pa. Bade prisniveauet og tidsforbruget opleves sdledes som praktiske
barrierer for at fa flere interesserede til at veksle deres generelle interesse til aktiv deltagelse og medlemskab.
Rapporten spurgte derfor ind til, om der kunne udvikles nogle mere fleksible og billige lesninger i et samarbejde
mellem DS og sejlklubberne, der kunne gere sejlerlivets mange kvaliteter tilgaengelige for de interesserede.

Fremskrivningen af DS’ medlemmer, som altid bar tages med en raekke forbehold, viser til gengeeld, at nedturenide
kommende ar med stor sandsynlighed vendes via den markante befolkningstilvaekst i aldersgruppen over 60 ar.
Sa&fremt DS formar at appellere til de nye &ldre medborgere, i lige sd hej grad som tilfeeldet er med den tilsvarende,
nuveaerende aldersgruppe, vil DS opleve en ganske bemaerkelsesvaerdig medlemsvaekst op gennem 2020'erne. | takt
med den fremtidige aldersudvikling blandt medlemmerne, kommer DS og klubbernes medlemssammensatning i
endnu hejere grad til at bestd af aeldre, og - vil nogen haevde - privilegerede maend. Ifelge fremskrivningen vil der
allerede fra &r 2018 veere flere medlemmer i danske sejlklubber i 60+ alderen end i aldersgruppen 24 - 59 ar.

Fremskrivningen af aldersgruppernes indbyrdes forhold betyder ogsd, at DS pa lidt leengere sigt risikerer at std med
store generationsudfordringer, hvor der ikke er ret mange medlemmer under 60 ar til at tage over for de tidligere
generationer. Den nuvaerende sterste medlemsgruppe i DS, medlemmer mellem 25 og 59 ar, taber saerdeles hurtigt
terreen til de 60+-arige - 'seniorerne’. S&fremt sejlklubberne og DS ikke i langt hejere grad f&r de nye yngre
sejlergenerationer med om bord, er fremtidsudsigterne pa den lidt leengere bane, ganske dystre for den
traditionsrige foreningsorganiserede sejlerkultur i Danmark.

Rapporten dokumenterede endvidere, at der er store forskelle pa sejlklubbernes relative medlemsudvikling. Cirka
en tredjedel af sejlklubberne har sdledes oplevet hhv. 'medlemsvaekst’,'moderate medlemstab’ og ‘store
medlemstab’i perioden 2009-2014. Det er ogsd interessant, at der ikke er nogen tydelig geografisk fordeling i de
klubber, der har oplevet medlemsvaekst. Klubber med medlemsvaekst ligger sdledes spredt ud over hele landet. Det
tyder pd, at medlemmer gerne selv opseger og kerer til et attraktivt forenings- og sejlermiljo for at vaere
medlemmer netop dér, hvor de ensker. Det er tydeligt, at 0ogsa sejlklubber i Vandkantsdanmark udvikler sig via
engagerede frivillige.

Samlet set kan det konkluderes, at delrapport 1kaldte pa nye politiske handlinger og strategier fra DS’ side - for
fremtidsudsigterne tegner ikke alt for lyse i den lidt fjernere horisont. Selvom medlemstallet i de kommende &r vil



stige pga. befolkningstilvaeksten blandt aldre over 60 ar, sa rykker generationsudfordringen teettere pa for hver
dag, der gar. Der mangler helt banalt en stabil deltagelse i sejlklubberne blandt de yngre generationer. Mobilisering
af de mange interesserede, der pt. ikke tror, at de hverken har r&d eller tid til at veere badejer, er sdledes nedvendig.

Derfor er det interessant at se, at DS’ strategi 2018 formuleres i skyggen af delrapport 1, sd resultaterne fra
klubundersagelsen kan inspirere og preege det kommende centrale arbejde fra sejlunionens side. Derved kan
resultaterne forhabentligt ogsd medvirke til at give nogle kvalificerede svar pa strategiens sigte (Dansk Sejlunion
2016).

142 klubledere har gennemfoert denne del af undersegelsen ‘Havets motionister’. 80 pct. af respondenterne var
klubformaend pd undersegelsestidspunktet, sd man med god ret kan den for en ‘formandsundersegelse’. Det er deres
svar, som tegner billedet af et klubliv i bevaegelse 'fra neden’. Klubberne repraesenterer alle typer af klubber og alle
dele af landet, og rapporten er derfor et godt billede p& hvorledes den samlede sejlerkultur har det. Der er en lille
overrepraesentation af sterre sejlklubber i datamaterialet, hvilket betyder, at en raekke mindre badelaug ikke har
deltaget i undersegelsen helt i det omfang, som de burde ift. deres samlede andel af klubberne i DS.

Se evt. delrapport 1for at blive klogere pa rapportens indhold (Kirkegaard, Fester, and Gottlieb 2015, 1).



3. RESUME AF DELRAPPORT 2

Klubundersegelsen, som er gennemfort blandt 142 sejlklubber, peger pd en raekke veje ud af den igangveerende
medlemskrise og generationsudfordring. Medlemsudvikling og aldersfordelingen blandt medlemmerne afhaenger af,
om klubben er parate til og evner at raekke ud efter nye, beslaegtede idreetskulturer.

Klubber, der har oplevet medlemsvaskst, har nemlig flere supplerende aktiviteter end de klubber, som har oplevet
medlemsfald. Jo flere besleegtede aktiviteter, som supplerer klubbens traditionelle sejlsportsaktiviteter, jo bedre er
det gdet for demirelation til den generelle medlemsudvikling. Det betyder med andre ord, at medlemsudviklingen, og
heraf ogsd alderssammensatningen, afhaenger af sejlklubbens politiske interesse, evne og vilje til at udvikle den
danske sejlerkultur nedefra via aktivitetsudvikling.

Det betyder ikke, at samtlige sejlklubber uden undtagelse opfordres til at tage en eller flere nye aktiviteter op sddan
uden videre. Forudseetningen for nye strategier og satsninger er, at det giver mening for klubben selv, og at der er
frivillige, der ensker at laegge en stabil indsats over tid, for at fa “det nye” til at blomstre.

Rapporten anbefaler pd denne baggrund, at DS fremadrettet retter sit fokus mod de klubber, der b&de kan og vil veere
med til at udvikle flere nye vandbaserede aktiviteter i bred forstand. Det er der heldigvis rigtig mange klubformeaend,
der svarer, at de vil - hele 77,5 pct. Det er dog staerkt tvivisomt, at det 0gsa er en lige sa stor andel, der ogsd i praksis
kan.

Hvis DS og flere klubber ensker at udvikle sig i denne retning betyder det ogsg, at fremtidens foreningsbaserede
sejlerkultur vil f& en mere sammensat medlemsbase, hvor de aktive medlemmer udgeres af tursejlere, kapsejlere,
motorsportsbadeejere, kapsejladsinteresserede, Stand Up Paddl'ere (SUP), aktive havkajakroere, windsurfere og
vinterbadere.

Helt konkrete viser det sig, at der allerede organiseres rigtig mange kajakroere. Over 30 pct. af sejlklubberne svarer,
at de samarbejder med andre eller selv udbyder kajakroning i dag. Det samme gor sig geeldende for 25 pct. af
klubberne ift. windsurfing, 20 pct. af klubberne ift. SUP, og 21 pct. af klubberne ift. vinterbadning. Beslagtede
idraetskulturer er derfor allerede i dag en stor og relativt integreret del af sejlermiljeet. Fremtiden tegner derfor et
billede af en mere sammensat kultur.

Der er dertil en stor andel af klubberne, der svarer, at de gerne “pd sigt” vil tilbyde én eller flere af de naevnte
beslaegtede aktiviteter, som kan medvirke til at skabe et nyt livi klubben ogide faciliteter, som sejlklubber rader over.
Sejlklubberne star i denne forbindelse over for nogle vigtige principielle medlemsrelaterede spergsmal om
demokratiske rettigheder, hvor de nye potentielle medlemsgruppers medlemsstatus traenger sig pa.

Medlemsveaekst kommer dog sjaeldent af sig selv, blot fordi man tager nye aktiviteter op. Medlemsvaekst er derimod
resultaterne af en raekke beslutninger og tiltag, der med stor sandsynlighed formuleres, taankes og skabes i
sejlklubbernes bestyrelseslokaler - og herfra viser sig i sejlklubbernes generelle holdning til klubbens
udviklingsmuligheder, de eksisterende medlemmers rummelighed og de strategier, tanker og konkrete aktiviteter,
som sejlklubbens ensker at bygge sin fremtid pa.
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4. TEMA 1: KLUBBERNES HOLDNING TIL OG OPLEVELSE AF
MEDLEMSKRISEN

| nedenstaende afsnit behandles det forste tema i spergeskemaet, som omhandler klubbernes oplevelse af den
pagdende medlemskrise, som bl.a. dokumenteret i delrapport 1i Havet motionister (Kirkegaard, Fester, and Gottlieb
2015, 1.

Temaet omhandler bade klubbernes generelle oplevelser af den samlede medlemskrise samt den opfattelse, som
respondenterne har af den situation, som finder sted pa lokalt niveau - altsd i deres egen klub.

Hovedpointen med temaet er at undersege, om klubberne har en anden oplevelse af medlemskrisen, nar den
kommer “teet pad” og foregdr i deres egen klub, som de derved selv har et vist medansvar for - isaer de 80 pct. af
respondenterne, som er klubformaend.

| det forste spergsmal blev respondenterne bedt om at forholde sig til hvor alvorligt den samlede medlemskrise
skulle tages. Respondenterne fik seks forskellige svarmuligheder gdende fra “slet ikke alvorlig” til “ekstremt alvorlig”
samt en supplerende svarkategorii “ved ikke/ikke relevant”. Svarfordelingen kan ses i nedenstaende figur.

Figur 1: P& en skala fra 1til 5, hvor 1er lig med ‘slet ikke alvorligt’' og 5 er ‘ekstremt
alvorligt’, hvor alvorligt mener du sg, at sejlsportens samlede medlemsfald skal
tages?
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Svarfordelingen peger meget entydigt mod, at det store flertal, ca. 88 pct, svarer enten “relativt alvorlig”, meget
alvorlig” eller "ekstremt alvorlig”. Der er saledes en udbredt opfattelse af, at medlemsfaldet skal tages alvorligtien
eller anden grad. Kun ca. 10 pct. svarer "kun lidt alvorligt”, mens stort set ingen svarer “slet ikke alvorligt”. Dette



1

betyder med stor sandsynlighed, at det er en vis enighed om og bevidsthed omkring den igangvaerende
medlemskrise ude i landets sejlklubber.

Der var i Dansk Sejlunion et enske om at vide, om dele af den registrerede medlemsnedgang var udtryk for en for les
handtering af klubbernes medlemsregistre. Interessen gik pd om nedgangen var rodfaestet i mere eller mindre
tilfaeldige geet pa sejlklubbernes aktuelle medlemstal, eller om den derimod var forankret i reelle gennemgange af
medlemskartoteket i forbindelse med selve medlemsindberetningen til idraettens organisationer. Derfor blev der
spurgt ind til om sejlklubberne havde gennemgéaet deres medlemskartotek i forbindelse med indberetningen af
medlemstal.

| besvarelsen viste det sig, at kun godt 5 pct. af klubberne svarede, at de ikke havde gennemgdet deres medlemstal
ved den seneste medlemsindberetning. Det er derfor ensbetydende med, at forklaringen pa det generelle
medlemsfald ikke skal findes i en manglende eller for lempelig opdatering og indrapportering, men at
medlemsfaldet derimod er udtryk for en reel medlemsnedgang som konsekvens af reelle udmeldelser.

Herefter blev respondenterne bedt om at besvare spergsmalet om at forholde sig til udsagnet om at 'sejlklubbernes
medlemsudvikling kan vendes, safremt der geres en aktiv indsats i sejlklubberne’. De fem svarkategorier gik fra
‘meget enig’ til 'meget uenig’ samt en supplerende 'ved ikke/ikke relevant’-kategori. Svarfordelingen ses i
nedenstdende figur.

Figur 2: Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn: ‘Sejlklubbernes
medlemsudvikling kan vendes, safremt der geres en aktiv indsats i
sejlklubberne’.
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Over halvdelen af respondenterne, 55 pct. svarer, at de er ‘enig’i udsagnet om at medlemsudviklingen kan vendes,
mens naesten 16 pct. svarer, at de er ‘'meget enig’ i udsagnet. Det er sdledes samlet set over 70 pct. af
respondenterne, der er enige i, at sejlklubbernes medlemsudvikling kan vendes via en aktivindsats i sejlklubberne.
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22,5 pct. er ‘hverken enig eller uenig’ i udsagnet, mens kun samlet set lidt over 5 pct. er ‘uenig’ eller 'meget uenig'i
udsagnet.

Safremt de over 70 pct. af respondenterne herefter ogsa i praksis gjorde en aktiv indsats for at forandre klubbernes
aktivitetsudbud i deres lokale sejlklubber, kunne det veere ganske interessant at se naermere pa, om nye
befolkningsgrupper begyndte at orientere sig mere mod sejlklubbernes aktiviteter.

Som beskrevet ovenforiresuméet af delrapport 1, vil det ikke veere tilstraekkeligt i fremtiden blot at rekruttere nye
medlemmer med den samme aldersprofil som de nuvaerende medlemmer, da netto-medlemstilveeksten af de 60+
arige pa lidt leengere sigt vil vaere utilstraekkelig, ift. den store generationsrelaterede udfordring i at blive endnu
sterre og dybere end tilfeeldet allerede er.

Det er sdledes nye og yngre generationer, der ma satses pa ift. at imedega medlemsudfordringen, sdfremt
foreningsorganiseret sejlads ogsa i fremtiden skal veere en del af den foreningsorganiserede idreet. | forleengelse af
dette var det derfor ogsd interessant at se neermere pa, om respondenterne selv var interesserede i at iveerksaette
nye medlemsrettede tiltag.

Derfor blev respondenterne bedt om at svare pd, om de som officiel ‘repraesentant’ for klubben var villig til at
iveerksaette nye tiltag malrettet nye medlemmer og/eller fastholdelse af eksisterende medlemmer. Svarfordelingen
fremkommer af nedenstaende figur.

Figur 3: Er du som repraesentant for en sejlklub villig til at ivaerksaette nye tiltag
malrettet tiltreekning af nye medlemmer og/eller fastholdelse af eksisterende
medlemmer?
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Over 77 pct. af respondenterne svarer ‘ja’ til spergsmalet, hvilket vidner om en udbredt interesse i at sejlklubberne
selvtager fat og "gor noget”. Netop dette med at “gare noget”frem for blot at vaere passive tilskuere til klubbens
egne skaebne, er en pointe, der gar igen fra andre klubundersegelser i andre relaterede specialforbund.
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Hér viste det sig, at bdde badminton- og handboldklubber, som havde en bedre gennemsnitlig medlemsudvikling
end de to idraetskulturers respektive medlemsnedgange, i udpreaeget grad var klubber, som foretog sig noget aktivt
ift. enten udviklingen af nye aktiviteter eller nye organiseringsmader ift. reorganisering af eksisterende tilbud. Det
afgerende var sdledes ikke hvad klubberne gjorde, men derimod, at klubberne “blot” aktivt gjorde noget, som de selv
fandt anledning til og kunne se meningen med (Fester, Gottlieb, and Kirkegaard 2015); (Kirkegaard et al. 2014, 2).
Hovedpointen er, at klubberne skal kunne se sig selvinye tiltag, men at det netop ogsa var den energi, som
klubberne havde ifm. tiltagene, der gjorde den afgerende forskel.

Spergsmalet var herefter om sejlklubberne selv enskede at udvikle og afpreve en raekke nye aktiviteter, eller om de
onskede at fa hjaelp og radgivning fra Dansk Sejlunion til at udvikle og iveerksaette nye medlemsrelaterede tiltag.
Derfor blev respondenterne spurgt om de var interesserede i at fa rddgivningsbistand eller ej.

Svarfordelingen kan ses af nedenstdende figur.

Figur 4: Er du og din sejlklub interesseret i at f& rddgivningsbistand fra Dansk
Sejlunion i forbindelse med iveerkseettelse af nye medlemsrelaterede tiltag?
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Svarene fordeler sig neesten ligeligt med 47 pct, der umiddelbart er interesserede i at fa rddgivningsbistand fra
Dansk Sejlunion, mens 40,2 pct. lidt mere forbeholdent svarer ‘'maske’ til udsagnet. Det er dog interessant, at kun 6
pct. af klubberne direkte svarer ‘'nej’.

Den store gruppe af 'maske’-svar er utvivisomt udtryk for, at klubberne ikke blot uden videre har interesse i, at DS
kommer og forteeller dem, hvad de skal iveerkseette af nye tiltag. Der er sandsynligvis en laeengere raekke klubber, der
er forbeholdne over for det, som man kan opfatte som centralistiske lesninger pa udviklingstiltag. Derfor er det
vigtigt hvilke preemisser og vilkar en given radgivningsbistand foregar pa, og at medet med sejlklubberne skerien
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respektfuld dialog og tager udgangspunkt i klubbens egne tanker om udviklingsmuligheder og -interesser samt
hvilke ressourcer, de i givet fald har til at ivaerkseette nye aktiviteter.

DS’ sekretariat rddgiver medlemsklubberne pd mange forskellige mader og inden for mange specifikke omrader.
Der er blandt andet udviklet mange konkrete tiltag inden for treener- og instrukteruddannelse, sejlerskoleomradet,
berne- og unge aktiviteter, sejlsportsligaen og klubkonferencen, hvorigennem der er etableret en relativt hoj
kendskabsgrad hos klubberne. Dertil kommer hverdagens “dag-til-dag” r&dgivning og sparring, som klubberne
eftersperger inden for et meget bredt emnefelt, der spaender fra forsikringsspergsmal, sikkerhed pd vandet, brugen
af sociale medier og generelle foreningsjuridiske forespergsler.

Det er en klar fordel, at bdde DS og klubkonsulenterne gennem ovenstdende aktiviteter har opbygget et teet
samarbejde med mange neglepersoner i en del af sejlklubberne. Klubkonsulenterne er med til at opfange og
udbrede mange af de gode erfaringer, som sejlklubberne gar sig, til andre klubber, hvorved andre kan lzere af dem
0g gere sine egne erfaringer.

Hvis sejlklubberne og den samlede sejlerkultur skal &endre sig, ber det ske i en balanceret proces, hvor der b&de
arbejdes i respekt for klubbernes frie vilje og interesse, samt med det moderate ydre pres og den faglighed, som en
velforberedt og dygtig ekstern klubrddgiver kan levere ved at praesentere nye perspektiver pa problemstillinger og
lesningsmodeller. Samlet set skulle fremtidens konsulent- og rddgivningsarbejde meget gerne resulterei, at nye,
yngre medlemsgrupper kommer ind i klubberne - enten via en gentaenkning og nyudvikling pa eksisterende
aktiviteter og kendte tilbud; eller ved at taenke radikalt nyt og udvikle helt nye tilbud i sejlklubbernes regi.

Man ber i denne radgivningsfase vaere opmaerksom pd, at det er sjeeldent, at en enkelt person sidder alene for sig
selv og udvikler geniale ideer, der kan medvirke til at revolutionere og udvikle den lokale verden, som de sidder i.
Derfor handler udvikling og rddgivning meget ofte om at etablere det rette ‘rum’ for forandring, og af at samle de
rigtige folk i rummet, sa de sammen kan indgd i dialogen om forholdet mellem at teenke skaevt - og pa den anden
side have evnen til at holde fast i de gode veerdier og aktiviteter, som allerede ligger i klubben. Det er centralt at
huske pd, at den foreningsbaserede sejlerkultur i Danmark er udtryk for civilsamfundets organiserede
interessefeellesskaber, som skabes mellem mennesker. Foreningsdannelse sker derfor pa baggrund af et oplevet
feelles behov for at skabe noget sammen, der kan berige bade én selv og det feellesskab, som man indgar i.

Der vil derfor veere nok at tage fat pa for DS’ klubkonsulenter i relation til at skabe kontakt og réddgive klubberne. |
raddgivningsprocessen er det helt afgerende, at der skabes en god kontakt mellem DS og de lokale sejlklubber, som
maske ikke tidligere har veeret i kontakt med DS. Den tillidsbaserede dialog om klubbens behov og ensker vil alene
praksis gere det nemmere for bdde klubberne og DS’ udviklingskonsulenter at opnd feelles lesninger for begge
parter. Hvis den taettere kontakt til hinanden sidenhen kan kombineres med en sterre lokalt forankret viden om hvad
DS kan tilbyde, ville der vaere tale om en markant laeft af hele den foreningsbaserede sejlerkulturs evne til at agere og
udvikle sig.

Men den mere kritiske vinkel p& ovenstaende radgivningsforleb, gar pd opfattelsen af, at det udvikling ikke alene
kommer ved den blotte kontakt mellem en klubradgiver og en sejlklub. Kontakten og dialogen er nemlig slet ikke
tilstreekkelig ift. at sikre en ny udvikling i sejlklubberne, der kan opleves som konservative, forandringsuvante eller
usikre pa hvorledes nye tiltag skal sesaettes.

Omvendt er der ogsd en samtidig fare for, at klubber, der oprigtigt ensker at vaere med pa “det nye” rider med pa det
umiddelbare frivillige engagement, fordi energien til nye tiltag skaber en umiddelbar begejstring. Hvis en klub blot
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lader fortalere for "det nye"” afsege mulighederne uden kritisk sparring, kommer der sjaeldent nogle langsigtede
lesninger ud af det. Den umiddelbare begejstring for et nyt tiltag rummer saledes en risiko for, at nye initiativer
iveerkseettes af ganske fa ildsjeele. Derved bliver mange af de nye tiltag skrebelige og falder sammen, sd snart
ildsjeelene braender ud, og ikke laengere er til stede.

Hvis det alene er begejstringen for det "nye initiativ’ samt selve kontakten til en klub, der opleves som kvaliteter i sig
selvbdde af DS og ude i de lokale sejlklubber, sa er der risiko for, at det er tilfeeldigheder, som kommer til at
bestemme retningen for hvor klubben bevager sig hen. Begejstringen for nye, frivillige ressourcer har det med at
kveele eller undertrykke den nedvendige kritiske refleksion; og der er ogsd i sejlklubberne flere eksempler pa, at nye
ideer, beslutninger og tiltag er taget pa et for lest grundlag, hvor ledelsen ikke sikrede sig, at beslutningerne blev
kvalitetssikret, forankret og understettet, men blot fik lov til at lebe af sporet, hvorefter initiativet braendte ud.

Spergsmalet er ogsd om klubrddgivere kan rumme de mange nye og mere komplekse réddgivningstemaer, der bl.a.
beskaeftiger sig med netop denne problemstilling? Fremtidens klubrddgivere skal kunne give klubberne med og
modspil ift. mere komplekse radgivningsforleb, hvor det bade handler om medlemshvervning og -fastholdelse,
aktivitetsudvikling, forankringsstrategier, kvalitetssikring og indfering af nye markedsferingsmetoder. Har
klubrddgiverne de nedvendige faglige kompetencer ift. at imedekomme de mange forskelligartede behov, som
klubberne ensker?

Der er naeppe nogen tvivl om, at fremtiden stiller nye krav til hvilke kompetencer og evner, som DS’ klubradgivere
skal gabe over. Der bliver et sterre antal temaer, som kommer til at saette retningen pa klubbernes udviklingstiltag,
og derfor bliver behovet for radgivningen ogsa til at bestd af et bredere felt af fagomrader. Lidt forenklet kan man
sige, at jo mere nuanceret og mangesidet fremtidens medlemsskare bliver, jo fleres forskellige behov vil klubberne
0gsa have for at fa raddgivning i forskellige sammenhange; og jo flere faglige omrader skal klubradgiverne kunne
brede sig over i forseget pd at vejlede og rédgive klubberne korrekt.

Der sker sdledes noget interessant pa fremtidens radgivningsmarked, som ger det mere og mere vanskeligt at
radgive fagligt korrekt med trovaerdigheden i behold fra central side. DS mé& derfor, i lighed med andre store
specialforbund, forholde sig aktivt til hvad der skal til for at kunne begd sig i fremtidens konsulentpraegede
radgivningsvirksomhed.

Sammenfattende kan man med ovenstaende afsnit in mente sige, at der er stor bevidsthed om den
foreningsbaserede sejlerkulturs medlemstab. Der er dertil ogsd stor interesse i dels at sesaette nye
medlemsrelaterede initiativer, dels at f& hjeelp fra DS til at komme i gang. Men ovenstdende svar fra klubberne
resulterer ogsdien raekke spergsmal, som DS aktivt ma forholde sig til ift. at forme fremtidens radgivningsindsats.

4.1 OPLEVELSEN AF MEDLEMSKRISEN PA LOKALT NIVEAU

| relation til temaet om medlemskrise eller ej, s blev der ogsa formuleret nogle supplerende spergsmal, som ikke
omhandlede den generelle sejlerkulturs medlemsudfordringer, men derimod gik ned pa klubniveau for at sperge ind
til respondenternes egen vurdering af den lokale situation i sejlklubben.

Denne vinkel er interessant i den forstand, at den samlede medlemsudvikling i Dansk Sejlunion selvsagt er udtryk for
en'gennemsnitsbetragtning’ af klubbers samlede medlemsudvikling, hvorfor man i princippet ogsa kunne forestille
sig, at de lokale vurderinger af medlemsudfordringen samlet set ville afspejle den samlede oplevelse af
medlemsudfordringen. Det tyder dog pa, at dette ikke er tilfeeldet.
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| nedenstaende figur kan man se andelen af sejlklubber, der erklaerer sig ‘meget enig’ og ‘enig’ i at den lokale sejlklub
har behov for nye medlemmer.

Figur 5: Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn: "Min sejlklub har IKKE
behov for at fa nye medlemmer”
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Som det ses er det kun samlet set 9,9 pct. af klubberne, der oplever, at de ikke har behov for nye medlemmer.
Omvendt er hele 77,5 pct. af respondenterne, der svarer, at de er ‘uenig’ eller 'meget uenig’. Umiddelbart er billedet
derfor, at der er stort behov for at fa tilfert nye medlemmer. Det er samtidig ogsd veerd at bemaerke, at sejlklubber,
som har oplevet store medlemstab gennem de seneste ar i udpraeget grad svarer “uenig” og “meget uenig" til
ovenstdende udsagn end klubber med mere moderate medlemsfald. Klubber, der har oplevet store medlemsfald
oplever saledes et storre behov for at f& nye medlemmer end andre klubber, hvilket giver god mening.

Men det er samtidig ogsa vigtigt at understrege, at den samlede svarfordeling klart udtrykker en udbredt opfattelse
af, at der mangler medlemmer i sejlklubberne. Mange sejlklubber oplever sandsynligvis, at der ikke er helt det
samme aktivitetsniveau som tidligere.

| teet sammenhaeng hermed er der i nedenstaende figur spurgt ind til klubbernes vurdering af, hvor besveerligt det er
at tiltraekke nye medlemmer.
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Figur 6: | hvilken grad oplever du, at tiltreekning af nye medlemmer er vanskeligt
for din sejlklub?
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Flertallet af klubberne oplever, at det enten “i hej” eller "nogen grad” er vanskeligt for sejlklubben at tiltraekke
medlemmer. De to svarkategorier samlerialt 63,6 pct. af besvarelserne, mens det kun er samlet set 19,9 pct. af
respondenterne, der svarer ‘i ringe grad' eller ‘slet ikke' til udsagnet. Samlet set er der sdledes en udbredt oplevelse
af, at det er ganske vanskeligt, at tiltraekke nye medlemmer til klubberne.

| relation til ovenstdende viser det sig 0gsg, at klubber, der har oplevet medlemsfald svarer, at det er svaerere at
rekruttere medlemmer ift. de klubber, der har oplevet medlemsvaekst.

Dererialt 70 pct. af klubberne med et stor medlemstab (mellem 695 og 30 medlemmer mindre), som svarer “i hoj
grad” og "i nogen grad"” til ovenstdende udsagn. Dette gaelder dog kun for hhv. 64,6 pct. af klubbernes med moderate
medlemstab (mellem 26 og 0 medlemmer mindre), og 56,8 pct. af de klubber, der har oplevet medlemsvaekst (fra1-
181 medlemmer mere). Sammenhangen mellem den lokale medlemsudvikling og klubbernes samlede besvarelser
til ovenstaende er saledes steerk og nogenlunde logisk.

Den anden udfordring, som dele af sejlklubberne star overfor, er det lebende og gradvise frafald af medlemmer, som
finder sted blandt isaer berne- og ungdomssejlere - men ogsa det lebende og mere almindelige frafald af
medlemmer, der ikke leengere ensker eller har rad til at sejle eller have en bad.



18

Figur 7: 1 hvilken grad oplever du, at frafaldet af medlemmer er en udfordring for din
sejlklub?
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Svarfordelingen i forbindelse med denne figur minder meget om den forrige. Flertallet af klubformandene, 57,7 pct.
svarer, at frafaldet ‘i hej grad’ eller ‘i nogen grad’ er udfordring for sejlklubben. Frafaldet opleves dog til at veere en
mindre udfordring ift. tiltreekning af medlemmer.

Dette billede er efterfolgende blev afprevet i et spergsmal, der mere direkte gar pa, om tiltraekning eller fastholdelse
af eksisterende medlemmer opleves som svaerest.
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Figur 8: Hvad vurderer du, at din sejlklub har sveerest ved: Tiltraekning af nye
medlemmer eller fastholdelse af eksisterende medlemmer?
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Svarfordelingen pa dette spergsmal bekraefter ovenstaende to figurer: Flertallet af respondenterne oplever, at
tiltraekning af medlemmer relativt set er svaerere end fastholdelse af eksisterende medlemmer. En stor andel mener
dog 0gsa, at de to problemstillinger opleves som lige vanskelige, hvilket i praksis ma betyde, at der er tale om to
samtidige udfordringer, som ofte kan svaere at hdndtere pd samme tidspunkt, hvis de kraever forskellige indsatser
0g aktiviteter.

Udefra set er derfor ingen tvivl om, at der fortsat bestar en stor udfordring i at klubberne bliver mere
opmaerksomme pd om deres eventuelle medlemsfrafald kommer fra manglende evner til at fastholde de
eksisterende medlemmer, eller om det er klubbens manglende evner til at tiltrackke nye medlemmer, der er det
centrale. Svaret pa spergsmalet vil sandsynligvis ogsa resultere i nogle forskellige lesningstiltag.

Hvis medlemsfrafaldet primaert skyldes, at der ikke kommer tilstraekkeligt med nye medlemmer ind, s& méa klubben
overveje at iveerkseette tiltag, der samlet set resultereriat gore klubben mere attraktivog imedekommende for
potentielle nye medlemsgrupper. “Hvad kan vi gere for at fa dig som medlem?” mé et af hovedspergsmalene lyde.

Hvis medlemsfrafaldet tvaertimod skyldes, at medlemmerne dropper ud i et alt for stort antal, sd ber klubberne
orientere sig mod interne forhold for at undersege og interessere sig for de eksisterende medlemmer. Her bar
ledelsen og andre frivillige iveerksaette dialogtiltag med henblik pd at udvikle aktiviteter, der kan medvirke til at
fastholde de eksisterende medlemmer bedre end tilfaeldet er i dag. Hvis frafaldet er udtryk for en manglende
tilknytning og en passiv stillingtagen til sejlklubbens eksistens fra medlemmernes side, kan loyalitetsbegrebet nok
ikke bruges.
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Graden af loyalitet forudsaetter nemlig et minimum af tilknytning, som adskiller sig fra den totale passivitet. | og med
at sejlklubberne nogle steder er de eneste, der udbyder en badplads, kan man ogsa forestille sig, at klubbernes
forhold til deres medlemmer repraesenterer en anden type relation, end den man typisk finder i en klassiske
medlemsorganiseret idraetsforening. Via sin monopolstatus i en del lystbddehavne, som ejes og drives af klubben,
kan klubben agere pd en made, der ikke altid repraesenterer medlemmerne, fordi de ikke har andre muligheder end
at tilpasse sig, involvere sig i det ofte besveerlige medlemsdemokrati eller helt melde sig ud.

Tiltraekning og fastholdelse af medlemmer laegger langt fra altid op til de samme handlinger; og det er derfor
afgerende at klubledelser, der er i tvivl om hvorfra et eventuelt medlemsfrafald stammer, bliver opmaerksomme pa
problemets egentlige karakter.

| relation til dette spergsmal blev der spurgt neermere ind til hvilke af en reekke omrader, som klubbernes samlet set
fandt mest relevante i forhold til at komme medlemsudfordringen i mede. Svarfordelingen kan ses af nedenstdende

figur.

Figur 9: Hvilken af nedenstdende svarkategorier giver mest mening at arbejde videre
med i din klub? (Saet kun ét kryds).

Abenhed: |, 3%
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Indledningsvis kan det veere relevant at se neermere pd om klubber med store medlemsfald svarer det samme som
klubber, der har oplevet mere moderate medlemsfald eller klubber med medlemsvaekst. Analysen peger pd, at der er
store forskelle. Klubber med store medlemsfald har i signifikant hejere grad svaret "nye aldersgrupper” og "nye
aktiviteter”, som samler hhv. 26 pct. og 16 pct. De tilsvarende andele for klubber med medlemsvaskst er hhv. 18,2 pct.
for "nye aldersgrupper” 0og 6,8 pct. ift. “nye aktiviteter”. Det er ogsd andre store forskelle pa hvad klubber med vidt

forskellige medlemsudviklinger betragter som det mest relevante at arbejde videre med i klubben. Se
nedenstdende figur.
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Figur 10: Sammenligning af klubber med medlemsvaekst og store medlemsfald
-mest mening at arbejde videre med
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Som ovenstdende figur viser, er der forskellige oplevelser af hvad der er det vigtige ift. hvilken medlemsudvikling
klubberne har vaeret igennem. Klubberne med de store medlemsfrafald har umiddelbart en sterre villighed til at
andre mere radikalt pd deres aktiviteter i ensket om at tiltraekke nye aldersgrupper, hvilket laegger op til andre
tiltag end de klubber, der med medlemsvaekst i ryggen primaert har interesse i at arbejde pa nye
samarbejdsrelationer og forsege at gore aktiviteten billigere og lettere at dyrke. Man kan sige, at klubber, der
oplever, at de har et stort behov for nye medlemmer ogsa er bevidste om, at de skal foretage sig noget aktivt for at
imedekomme deres udfordring, mens klubber med medlemsvaekst mere er orienteret mod at optimere deres
nuvaerende situation mhp. at udvide klubbens netveerk.

Den svarkategori, der samlet set fik klart flest stemmer blandt svaralternativerne er “dbenhed”. Ca. en fjerdedel af
alle klubberne svarede séledes, at de gerne vil arbejde for at skabe en mere aben sejler- og klubkultur. Denne
strategi peger sdledes mere mod en rekrutteringstankegang end en fastholdelsesstrategi. Derved er der mange
klubber, der gerne vil skabe en organisation, der er er anderledes og mere imedekommende. Dette har klubberne
givetvis 0gséd brug for rddgivning og konsulentbistand til. Her er samarbejdsprojektet 'Vild med Vand', der foregar i et
teet samarbejde med Foreningen af Lystbadehavne | Danmark (FLID), og som er finansieret af Nordea-fonden over
en projektperiode pd tre ar, en oplagt mulighed for at &bne lystbddehavnene og sejlklubberne op pa, sé flere far
nemmere adgang til de oplevelser og aktiviteter, som havnene tilbyder (Pedersen 2015).

Vild med vand-projektet giver henover sommeren 2016 en vigtig viden om det der virker, ndr man inviterer nye
malgrupper med i sejlklubbernes aktiviteter. Der er knap 45 havne, der deltager i Vild med vand i 2016 og det er
planen, at antallet skal stige frem mod 2018, hvor det er malsaetningen af over 100 sejlklubber er med. Det bliver
ekstremt spaendende at folge, da alle gor (naesten) det samme: Samarbejder med andre foreninger pa havnen,
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deltagerien national “havnens dag”, inviterer til bne aktiviteter, der tilbydes kontinuerligt i et leengere tidsspand,
og uden krav om medlemskab (eller betaling i sterre grad).

Som sejlklub skal man vaere opmaerksom pd, at sejlads for mange interesserede og potentielle nye medlemmer
fortsat er en eksotisk fritidsaktivitet, som langt fra alle har haft mulighed for at stifte bekendtskab med tidligere i
livet. Derfor skal der i rekruttering og forseget pa at veere mere imedekommende, tages udgangspunkt i de ofte
meget begraensede forudsatninger, som interesserede kommer med. Tilbuddet om at komme i gang og prove
sejlads af, skal selvsagt ogsa understrege en raekke sikkerhedsaspekter, som kan spille en rolle for, at nye grupper
finder vej til sejlklubberne.

Den naestmest populeere svarkategori er “nye aldersgrupper”, som samler over 22 pct. af klubberne. Tiltagene
handler om at malrette og tilpasse nye aktiviteter til specifikke aldersgruppers ensker og behov samtidig med, at
man som idraetsudbyder er opmaerksom pa hvilke vilkar disse aldersgrupper kan deltage i sejlads pa.

Dette punkt omhandler med stor sandsynlighed et enske om at fa skabt sejlklubber, der er bedre til at appellere til
bern og unge end tilfeeldet er i dag, hvor andelen af bern og unge under 19 &r kun udger ca. 9 pct. af den samlede
medlemstal i DS. Midlet til at haeve denne aldersgruppes andel i sejlklubberne handler om at skabe langt bedre
muligheder for at overleve som medlem i overgangen fra jollesejlads til voksensejlads. Der er alt for mange berne-
og ungdomssejlere, der falder fra, fordi klubberne ikke er gearet til at hdndtere denne overgang og ikke har noget
“relevant” at tilbyde de unge sejlere, som typisk er tidligere jollesejlere. Der er konkrete udfordringer for
sejlklubbernei at fastholde unge, der har forventninger til at kunne deltage i kvalitetstraening flere gange om ugen
gerne hele aret rundt.

Trappetrinnet mellem berne-/ungdoms- og voksensejlads mangler saledes alt for mange steder i den danske
foreningsbaserede sejlerkultur, hvorfor bern og unge falder igennem og ikke fastholdes i deres sejleraktiviteter.
Ofte er en meget massiv opbakning fra foreeldre en afgerende faktor for at overleve overgangen fra jollesejlads til
voksensejlads, men det er langt fra alle, der har forzeldre, der har rad eller tid til at skabe disse betingelser for deres
barns fortsatte aktive medvirken i sejlads. Nar det ikke laengere er interessen for at deltage, der er forhindringen for
den aktive deltagelse i vores foreningsidraet, men snarere strukturer, organiseringsmader og prisniveau, s har
vores foreninger meget sveert ved at opretholde argumentet for, at de udbyder ‘idraet for alle’.

Det kunne derfor veere ganske relevant, at DS ser naermere pd om der kan ivaerksaettes nogle “levende
eksperimentarier” eller casestudier i teet samarbejde med udvalgte sejlklubber, der bade kan og vil &endre pa denne
problemstilling med henblik pa at fastholde en sterre andel af bern og unge efter endt jolle-sejlads. Via en aktiv
segen efter de klubber, der allerede har formdet at tackle denne udfordring aktivt bedre end andre klubber, kan der
muligvis 0gsa skabes mere nuanceret viden om hvilket tiltag, som andre klubber kan leere af.

Dentredje mest populaere svarkategori er at gere det "billigere og lettere” at begynde til sejlads/sejlsport.
Svarkategorien samler lidt over 14 pct. af respondenterne og kunne henvise til, at klubber bliver bedre til at indkebe
klubbade eller medvirke til at organisere medlemmers interesse i delebade. Dertil kunne svaret ogsa omhandle
mulighederne for at starte op som gast i klubmiljeet. Selve udfordringen omkring gaster er ganske interessant set i
forhold til mange andre foreningsidreetter, for i sejlsport er selve det udstyr, som man sejler i privat og ikke offentligt
feelleseje. Det betyder at klubbens muligheder for at stille frie bade til radighed er begraensede.

Derfor er man som potentielt interesseret gast ofte nedsaget til at sperge en privat badejer om mulighederne for at
sejle med som gast, hvilket ganske sikkert kan veere greenseoverskridende for mange. Der kan vaere gode
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muligheder i at se naermere pa at etablere officielle gast-berser i klubberne, hvor interesserede kan skrive sigop i
habet om at blive udvalgt. 0gsa Facebook eller andre sociale medier vil veere ganske oplagte at benytte i klubregi for
at skabe en nemmere indgang til sejlerkulturen via en rolle og status som gast.

Den fjerdemest populaere svarkategori omhandler ‘ny markedsfering’, som ikke fokuserer pa at endre
grundlaeggende ved hverken aktiviteter eller organiseringsformer, men mere ser pa hvilke nye muligheder, der er for
at markedsfere sejlads og sejlsport pa ny. Dette kan ske via nye markedsferingsmetoder og kommunikationskanaler,
herunder mulighederne for at benytte sociale medier mere effektivt end tilfeeldet er i dag. Faktum er, at vi ikke ved
meget om hvilke metoder og teknikker, der virker bedst, men vi ved til gengeeld noget om, at forskellige aldersgrupper
i befolkningen benytter sig af vidt forskellige medietyper. Det handler derfor om at nd leengere ud med de samme
aktiviteter ved at kommunikere malrettet med de malgrupper, man ensker at fa fat i. Det skal ske via viden om hvilke
medier malgrupperne benytter sig af.

Generelt m& man stille spergsmalstegn ved om de metoder, der i dag benyttes til markedsfering er tilstraekkelige og
effektive nok til i sig selv at gere en forskel for klubberne. En del af "hemmeligheden” bag markedsfering og
kampagner er ganske simpel og omhandler, at det er godt bare at gere noget og meget gerne gore det pa samme tid
og pa flere medier pd samme tid. Omtale i den lokale presse, opslag pa klubbens hjemmeside og facebookprofil samt
ambassader-teknikken, hvor udvalgte klubrepraesentanter, der ligner den malgruppe, som klubben ensker at komme
i kontakt med far en konkret opgave om sprede det glade budskab, vil derfor typisk virke mere effektivt end de
tilfaelde, hvor klubben udelukkende har ressourcer til at iveerkszette én af disse indsatser.

Sejlklubberne eftersperger, ifelge klubradgiverne i DS, mere viden om hvordan man kan markedsfere sig selv pa nye
mader; og hvis det udelukkende er op til dem selv at udvikle markedsfering, er der stor risiko for, at det ofte vaelger en
meget traditionel og dyr fremgangsmade med bl.a. avisannoncer eller en indsats, hvor man haenger opslag op pa
skoler og lignende. Dette kan naeppe betragtes som hverken effektive og malrettede markedsferings-og
kommunikationsstrategier; men DS medvirker pa sin vis til at understotte foreningerne i denne teenkemade, ved at
tilbyde klubberne skabeloner til plakater via DS’ egen hjemmeside.

P4 laengere sigt er pointen dog, at man bade fra sejlklubbernes og Dansk Sejlunions side ber taenke mere strategisk
og langsigtet med en stadig indsats for at fa udbredt interessen og bevidstheden om sejlads og sejlsportens
kvaliteter og veerdier. Hovedmalet ma veere at udvikle sejlerkulturen til i langt hejere grad at indgd i familiernes
prioriteringer, ndr bernene valger idreet, da det ikke er tilfaelde for ret mange familier i dag. Hvis man kan fa sejlads
og sejlsporten placeret i familierne som én blandt flere oplagte fritidsinteresser, som bernene kan tilvaelge pa lige fod
med andre idreetter, har sejlerkulturen vundet meget.

Der boer derfor ivaerksaettes en mere generel og central kommunikationsstrategi, hvor der er en strategisk
malsaetning om at arbejde med sejlsportens image-opbygning. Via opsegende fokusgruppearbejde kunne man fa sat
ord pa de overvejelser, som familier har i valget af idreet, hvor sejlsporten i dag muligvis repraesenterer en noget
eksotisk og ukendt sterrelse, der muligvis ogsa opfattes som farlig og med for store risici. Mange ikke-sejlere oplever
sandsynligvis sejlads som en farlig aktivitet, men omvendt er der heller ikke én idraetsaktivitet, der henvender sig til
hele befolkningen p& samme tid, hvorfor det mere handler om at komme i kontakt med de rigtige
befolkningssegmenter.

Ogsa svarkategorien "nye aktiviteter” er blandt de mindre populaere besvarelser. Svarkategorien daekker over
interessen i at udbyde nogle nye supplerende idraetsaktiviteter bade pa land og pa vand, hvilket sandsynligvis er
blevet oplevet som en mindre konkret svarkategoriift. svarkategorien med aldersgrupperne, som retter sig mere
specifikt mod malgrupper og ikke aktiviteter i sig selv.
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Svarkategorien omhandlende "nye samarbejdsrelationer” samler ogsa kun ganske f& respondenter. Sejlklubberne
har tilsyneladende ikke den store primaere interesse i at fokusere pa at opsege og etablere nye samarbejdsmodeller
med eksterne interessenter, organisationer eller institutioner. Om det er udtryk for at klubberne ikke kan overskue
tiltag, der gar i denne retning, eller om det naermere er udtryk for, at de allerede har talrige eksterne samarbejder, er
ikke til at sige ud fra dette datasaet. Under alle omstaendigheder er det ikke denne vej, som klubberne betragter som
den oplagte vejud af medlemskrisen.

Den mindst populaere svarkategori omhandler et "teettere samarbejde med DS”, hvor der er fokus pa at etablere et
bedre udviklings- og rddgivningsarbejde mellem Dansk Sejlunion og klubben. Mange klubber oplever sdledes ikke, at
vejen forbi DS 0gsd mhp. et samarbejde er en vej, der leder klubben til nye medlemsgrupper. Sandsynligvis er dette
0gsa et udtryk for, at klubberne mener, at de helst vil klare medlemsudfordringen selv og at de initiativer, som de
tager, skal veere lokalt forankrede og ikke nogle pradefinerede koncepter, der er udviklet som centraliserede
lesninger. Det betyder nok 0gsg, at lesninger, der af klubberne kan opleves som noget, der traekkes ned over dem,
ikke er velsete eller enskede.

Pa den anden side er der nok ikke nogen tvivl om, at en raekke formaend slet ikke forbinder DS med klubrddgivning
inden for andet end kapsejlads og evt. ungdomssejlads. Derfor kan ovenstdende svarfordeling ogsd ses som et
udtryk for, at klubformaend ikke oplever DS som relevante i denne sammenhaeng. Ifelge styregruppen til denne
rapport kan klubkonsulenterne ofte opleve, at de gang p& gang har tilbudt og yder radgivning inden for en raekke
temaer, som klubberne ikke var opmaerksomme pa eller kendte til. Uanset hvorledes man vender og drejer det, sd er
det dog ikke en maling, som kommer DS i mede, hvilket man i DS ber tage til efterretning og evt. undersege nzermere.

Tidligere sa vi, at over 47 pct. af sejlklubberne svarede, at de var interesseret i at fa réddgivningsbistand fra Dansk
Sejlunioni forbindelse med iveerksaettelse af nye medlemsrelaterede tiltag. Derfor kan de undre, at kun 4 pct. svarer
saledesiovenstdende sammenhang. Forklaringen skal findes i, at respondenten i ovenstaende spergsmal er blevet
tvunget til at prioritere mellem de syv forskellige svarkategorier, hvorved der opstar et hierarki mellem de
muligheder, som klubben for tilbudt. Det er sdledes mange klubber, der generelt gerne vil have raddgivning af DS, men
det m& under ingen omstaendigheder ga ud over eller erstatte klubbens evrige interesser.

For at blive lidt mere nuancerede pa hvorledes klubberne oplever rekrutterings- og fastholdelses, blev der
formuleret en laengere raekke at udsagn, som blev samlet i sdkaldte “spergsmalsbatterier”, hvor respondenterne har
besvaret flere udsagn ét efter &t i samme moment. De nedenstdende tabeller er derfor alle udtryk for en interesse i
at finde frem til om der er saerlige holdninger, som adskiller sig fra andre holdninger i de lokale sejlklubber - og ikke
sd meget det enkelte spargsmals formulering og svar. Det interessante er sdledes mere forholdet og forskellen
mellem de respektive svarfordelinger.

I den forste tabel er der formuleret seks forskellige udsagn, der alle relaterer sig til klubbens egen oplevelse af
rekrutterings- og fastholdelsesproblematikken samt klubbens egen oplevelse af deres behov for at fa nye
medlemmer.

| leesningen af tabellerne er det veerd at veere opmaerksom pd, at de respektive udsagn er sorteret ud fra den
samlede andel, der har besvaret “uenig” og “meget uenig”. Det forste udsagn, som er markeret med “(1)" samler
sdledes en sterre andel af respondenterne i disse to svarkategorier end de efterfelgende i gradvist faldende
reekkefolge. Derved er der ogsa relativt sterst forskel pa respondenternes besvarelse mellem det forste og det
sidste udsagn.
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Svarfordelingen pa de seks forskellige medlemsrelaterede udsagn kan ses i nedenstdende tabel.

Tabel 1-udsagn om fastholdelse og rekruttering

Hvor enig eller uenigerduii Meget Enig Hverken enig Uenig Meget  Ved ikke/ikke Total
nedenstdende udsagn? enig eller uenig uenig relevant

M Klubben gor ikke noget aktivt for at fastholde 2% 10% 13% 48% 25% 2% 100%
eksisterende medlemmer

(2) Klupbens medlemstgl har |kk§ gfg@rgnde 0% 18% 4% 34% 31% 4% 100%
betydning for klubbens liv og aktivitetsniveau

(3) Klubben ger ikke noget aktivt for at 3% 16% 18% 37% 24% 2% 100%
rekruttere nye medlemmer

(4) Klubben e.r usikker pa hvordan vi skal 1% 18% 259% 43% 10% 3% 100%
fastholde eksisterende medlemmer

(5) Det vigtigste for klubben er ikke at fa nye 39% 15% 28% 299% 23% 2% 100%
medlemmer

(6] Klubben er usikre pa hvordan vi skal 1% 1% 329% 37% 0% 3% 100%

rekruttere nye medlemmer

Det udsagn, som klubberne samlet set er mest uenige i er udsagnet om at “klubben ikke ger noget aktivt for at
fastholde eksisterende medlemmer”. Det betyder, at de fleste klubber har en klar opfattelse af, at de i praksis ger
noget aktivt for at fastholde de eksisterende medlemmer.

Det udsagn, som klubben relativt set er mindst uenig i, er udsagnet om at “klubben er usikker pa hvordan den skal
rekruttere nye medlemmer”. Det betyder, at der er relativt mange klubber, som ikke mener, at ved hvordan de skal
rekruttere nye medlemmer.

Blandt de andre udsagn som er veerd at leegge meerke til er bl.a. et flertal af klubber, som er uenige i udsagnet om, at
deres medlemstal “ikke har nogen betydning for klubbens aktivitetsniveau”. Medlemstal og aktivitetsniveau haenger
sdledes teet sammen efter respondenternes oplevelse, og hvis medlemstallet gar ned, sé felger aktivitetsniveauet
med.

Der er ogsd et flertal af klubberne, som svarer, at de er uenige i udsagnet om, at det “ikke er vigtigt for dem at fa nye
medlemmer”. Medlemsspergsmalet er sdledes vigtigt for flertallet af klubberne.

Samlet set giver tabellen indtryk af, at der er stor opmaerksomhed pa medlemsspergsmalet i klubberne. Klubberne
har dog en tendens til at vaere noget selvretfeerdige, nar udsagnet gar dem pé klingen, og bliver mere direkte. Nar
der spaorges mere direkte ind til klubbens og dermed formandens eget medansvar for den nuveerende
medlemssituation, sa erkleerer klubformaendene sig uenige i udsagnet, og giver udtryk for, at de skam bade ger
noget aktivt for at fastholde eksisterende medlemmer og ogsa ved hvordan de skal fastholde de eksisterende
medlemmer. Svarafgivelserne repraesenterer en oplevelse af, at de medlemsrelaterede udfordringer kommer
udefra.

Et afgerende spergsmal i forbindelse med de fleste klubbers enske om at opleve medlemsvaekst, er hvorfra de ny
medlemmer skal komme. Er der nogle befolkningsgrupper i og omkring sejlklubben og dens medlemmer, som er
nemmere at rekruttere og tiltraekke end andre grupper, som man ikke pt. har adgang til?
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Derfor blev der formuleret en raekke spergsmal, som gik ind og malte pa forskellige udsagn, der beskaeftigede sig
med klubbernes vurdering af hvor nye medlemmer i praksis kommer fra. Der blev spurgt ind til instruktererne,
sejlerkonerne, og medlemmernes egen rekruttering samt sejlerforzeldrenes rekrutteringsmuligheder.

Tabel 2 - udsagn om interne rekrutteringstiltag

Hvor enig eller uenig er du i nedenstdende Meget Eni Hverken enig
udsagn? enig 9 eller uenig

Meget Ved ikke/ikke

X Total
uenig relevant

Uenig

(1) Det er primeert instruktererne, der tiltreekker
nye medlemmer

(2) Viarbejder aktivt pa at organisere
koner/partnere i aktiviteter, sdledes at de ogsa 12% 33% 25% 17% 2% 10% 100%
bliver medlemmer

2% 26% 34% 21% 2% 14% 100%

(3) Det er primaert medlemmerne selv, der

: 7% 39% 35% 18% 1% 1% 100%
tiltreekker nye medlemmer

(4) Viopfordrer foreeldre til at introducere deres
bern for sejlads med henblik pa at fd sejlerbernene 10% 38% 17% 14% 1% 21% 100%
som medlemmer

Til forskel fra forrige tabel ses i denne sammenhang, at flere af klubberne forholder sig mere positivt til udsagnene.
Det ses ved, at de to kategorier "meget enig” og "enig” samler markant flere klubber end antallet af klubber, der
tilsammen svarer “uenig” og "meget uenig”. Den forskel geelder i samtlige af de fire opstillede udsagn.

Det udsagn, som flest klubber er relativt set mest uenig i, er udsagnet om, at det er “instruktererne, der tiltraekker
nye medlemmer”. | langt hovedparten af sejlklubber er der to typer af instrukterer: Ungdoms/berne og
sejlerskoleinstrukterer. Maden man organiserer sig pd i klubben, betyder at det ofte er ledere/bestyrelse, der
formelt set organiserer evt. rekrutteringstiltag, mens instruktererne star for at afvikle aktiviteterne. Instruktererne
opleves derfor ikke som en gruppe, der i sig selv er anledning til, at nye medlemsgrupper tiltraekkes; men man kan
derfor ikke afvise, at gode instrukterer medvirker til at fastholde eksisterende medlemmer, der har adgang til eller
gor brug af instrukterer. Det omvendte forhold kan selvsagt ogsa vaere pa spil, hvor instrukterer, kan vaere en
medvirkende arsag til at skreemme medlemmer vaek, s&fremt de opleves som darlige eller uengagerede. Ikke alle
klubber rader dog over instrukterer, hvilket sandsynligvis deekker over de 14 pct. af klubberne, der har svaret "ved
ikke".

Det udsagn, som feerrest foreninger samlet set er uenige i, er udsagnet om at klubberne "opfordrer foreeldre til at
introducere deres born til sejlads”. Dette, kan man haevde, er en meget naturlig del af en sejlerfamilies normale
praksis, hvor man sjeeldent vil opleve en familie med adgang til en sejlbad, hvor bernene ikke ogsa samtidig er en
naturlig del af sejlermiljeet. Spergsmalet gar dog pa om klubberne direkte opfordrer foraeldrene til at introducere
bernene til sejlads, sdledes at bernene selv pabegynder til bernesejlads som selvstaendige medlemmer. Samlet set
48 pct. af klubberne svarer, at det er noget, som de gor. En meget stor andel af klubberne pa 21 pct. svarer dog 0gs3,
at det ikke er relevant for dem, hvilket sandsynligvis betyder, at de ikke udbyder berneaktiviteter af nogen slags.

Som nummer toirangeringenligger et udsagn, der omhandler en, efter sigende, meget klassisk problemstilling i den
foreningsbaserede sejlerkultur. Spergsmalet gar pd, om partnerne til de maend, hvis bad ligger i havnen, 0gsa ber
betale et medlemskontingent, selvom det primaert er manden, der er engageret i baden, sejlads og livet pa havnen.

Flertallet af respondenterne, somin mente er klubformaend, svarer, at det er noget, som klubberne samlet set
arbejder aktivt pd; men de meder muligvis stor modstand i medlemsgruppen, hvor der ikke altid er den store
forstdelse for, at koner/partnere skal betale medlemskontingent, ndr baden er privatejet. Nogle medlemmer kan
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derfor mene, at deres sejlbad ikke har noget med sejlklubben at gere. Argumenter for og imod kone-kontingenter er
mange, og skal ikke gentages hér; blot er det interessant, at der tilsyneladende er en relativt klar opfattelse af
problemstillingen blandt klubformasndene. Flertallet mener, at konerne/partnerne ber veere medlemmer og derved
betale kontingent til klubben.

En meget velkendt medlemshvervningsstrategi gar ud pd, at udpege iseer de mest loyale medlemmer til at optraede
som en mere eller mindre officiel medlemshverver. Et loyalt medlem fastholdes i leengere tid i klubben, og de er
samtidig ogsa typisk bedre til at rekruttere nye medlemmer, da de er levende beviser pa, hvilke kvaliteter et
medlemskab af en sejlklub kan indeholde. Troen pa, at et "medlem skaffer et medlem” som en vigtig rekrutterings-
og markedsferingsmetode, er udbredt. Udsagnet maler pd klubbernes samlede oplevelse af de eksisterende
medlemmers rolle i forbindelse med tiltraekningen af nye medlemmer og der er samlet set 46 pct. af klubberne, der
svarer, at de enten er enig eller meget enig i udsagnet, hvilket indikerer, at eksisterende medlemmer har en meget
central betydning for klubbens samlede medlemsrekruttering.

Det ville sdledes vaere oplagt, hvis klubberne ivaerksaetter flere interne rekrutteringsstrategier og malsaetninger,
hvor de eksisterende medlemmer far et storre og maske ogsé et mere formelt medansvar for at tiltrackke nye
medlemmer. Man kunne kalde denne hvervningsstrategi for “"ambassader-metoden”. Som tidligere skrevet vil denne
hvervningsstrategi sandsynligvis ikke andre pa den samlede aldersprofil pd medlemsskaren, da de eksisterende
medlemmer alt overvejende vil tiltraekke medlemmer, der ligner dem selv. Dansk Sejlunion og sejlklubberne kan
derfor ikke pa sigt leve med, at de eksisterende medlemmer hverver nye medlemmer, sa denne fremgangsmetoder
kan ikke std alene.

| den afsluttende tabel er der spurgtind til om klubberne arbejder med andre eksterne akterer og organisationer
eller om klubberne aktivt ger reklame for sig selv eller ej. Afslutningsvis er der et udsagn, som gar pa om klubbens
unge medlemmer er involveret i rekrutteringen af andre unge potentielle medlemmer, hvilket er et udsagn, der skal
ses i forleengelse af ovenstdende tabels lignende udsagn.

Tabel 3 - udsagn om udadvendte rekrutteringstiltag

Meget Hverken Meget Ved
Hvor enig eller uenig er du i nedenstaende udsagn? enig Enig enigeller Uenig uenig ikke/ikke Total
uenig relevant
M Kllubben samarbejdermed angre sejlklubber om 4% 1% 6% 30% 9% 10% 100%
erfaringer med medlemstiltraekning og -fastholdelse
(2) Klubben ger en aktivindsats for at fa nye medlemmer pa 10% 27% 13% 1% 13% 6% 100%

de lokale skoler og skolefritidsordninger (SFO)

(3) Klubben ger reklame for sig selv i lokalomradet for at fa
nye medlemmer (evt. i klubblad, annoncering i lokale medier 10% 33% 16% 25% 8% 8% 100%
eller via uddeling af brochurer el. andet info-materiale)

(4) Klubbens unge medlemmer er involveret i tiltraekningen
af nye unge medlemmer

1% 36% 23% 10% 5% 16% 100%
Det udsagn, der samlet set samler flest uenige klubber, er udsagnet om, at “klubben samarbejder med andre klubber
om erfaringer med medlemsrelateret rekruttering og fastholdelse”. Det er dog ikke noget, som er ukendt farvand for
sejlklubberne, da 25 pct. af klubberne svarer “enig” eller "meget enig” til udsagnet.

Det udsagn, som samlet set samler faerrest uenige klubber, er udsagnet om, at "klubbens unge medlemmer er
involveret i tiltraekningen af nye unge medlemmer”. Samlet set er der kun 15 pct, der svarer, at de er uenige eller
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meget uenige i udsagnet, mens over 47 pct. svarer, at de er “enig” eller "meget enige”, hvilket er en meget hej andel
set pd tveers af de tre ovenstdende tabeller i et samlet perspektiv.

Det er en yderst positiv tilbagemelding, som klubberne kommer med hér, da det netop er udtryk for en stor
bevidsthed om, at de unge medlemmer skal have en helt central rolle i forsegene pé at vende den generelt negative
medlemsudvikling. Det ber dog bemeaerkes, at der ikke kan siges noget om, hvor unge de unge medlemmer rent
faktisk er, men man ma antage, at der er tale om medlemmer, der er betragteligt yngre end gennemsnittet, og
sdledes repraesenterer en saerlig gruppe blandt den samlede medlemsskare.

Et flertal af klubberne svarer ogsd, at de gor en aktivindsats for at fa nye medlemmer pé& de lokale skoler og
skolefritidsordninger og tilsvarende svarer et flertal 0gsg, at de ger reklame for sig selv i lokalomradet med det
formal af fa nye medlemmer.

Samlet set giver tabellen indtryk af, at en ganske stor andel pa mindst 25 pct. at klubberne er meget aktive ift. at
arbejde med eksterne samarbejds- og rekrutteringsstrategier; og en overraskende stor andel af klubberne svarer,
at de ogsa markedsferer sine aktiviteter pa bade skoler, SFQ'er og er bevidste om, at de unge medlemmer skal spille
enrolleiklubbens rekrutteringsindsats.

Erfaringen fra den nedsatte styregruppe irelation til denne rapport er, at de fleste klubber med bernesejlads relativt
let kan rekruttere de yngste nye jollesejlere. Kapaciteten iklubberne er dog oftest begraenset, sd selvom det kan
veere relativt let at rekruttere det antal nye bern, der skal til for at fylde jollerne og benytte instrukterkapaciteten, sa
er der sjeeldent plads til en sterre bernesatsning. Rekruttering sker, ifelge styregruppen til denne rapport, ofte
gennem “tag-en-ven-med” aktiviteter og det vurderes specifikt for bernegruppen, at det oftere er frafaldet end
selve rekrutteringen, der udfordrer klubberne.

De afsluttende spergsmal i dette tema omhandlende oplevelsen og holdningen til medlemsudfordringer, gar pa om
respondenterne mener, at netop deres sejlklub er et aktiv eller en medvirkende drsag til den generelle pdgdende
medlemskrise.

| nedenstaende blev der til at starte med spurgt ind til, om sejlklubbens miljo i sig selv blev vurderet som attraktivt
for en ny og uerfaren voksen, der havde fdet interesse for at preve kreefter med den foreningsorganiserede
sejlerkultur.
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Figur 11: I hvilken grad mener du, at din klubs milje er attraktivt foren ny og
uerfaren voksen med interesse for at prove sejlads/sejlsport?
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Langt de fleste af respondenterne mener, at deres klubber er attraktive for den nye sejlinteresserede voksne.

Det store flertal samler i alt over 78 pct. af respondenterne, sa det er bestemt ikke manglende selvtillid eller
manglende tro pa, at klubbens eget miljo er attraktivt ogisig selv starivejen for medlemsrekrutteringen.

Udefra set kan det ikke undgas, at denne svarfordeling kommer til at afspejle en sejlerkultur, der er mere end rigeligt
tilfreds med sig selv, og som har meget sveert ved at forestille sig, at sejlklubberne kan vaere en medvirkende arsag
til at medlemmerne bliver stadigt seldre og samlet set ikke formar at appellere til yngre befolkningsgrupper.

Denne relativt positive opfattelse af sig selv og sin egen klubs eventuelle medvirken til de generelle medlemsfald i
klubberne, gar ogsdigeninogle af de nedenstaende svarfordelinger i den sidste tabel i dette tema.

| tabellen ses svarfordelingen p& en raekke udsagn, der méler pa klubben egen opfattelse af sig selv og den situation,
som klubben befinder sig i.

I lzesningen af tabellerne er de respektive udsagnigen sorteret ud fra den samlede andel, der har besvaret "uenig”
0g "meget uenig”. Det ferste udsagn, som er markeret med “(1)" samler sdledes en sterre andel af respondenternei
disse to svarkategorier end de efterfelgende udsagn. Derved er der ogsa relativt sterst forskel pd respondenternes
besvarelse mellem det forste og det sidste udsagn “(9)".
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Tabel 4 - udsagn om hdndtering af medlemsudfordring

Hvor enig eller uenigerduii Meget Enig Hverken enig Uenig Meget  Ved ikke/ikke Total
nedenstdende udsagn? enig eller uenig uenig relevant

(M Klubben befinder sig i en medlemskrise 5% 12% 30% 38% 15% 0% 100%
(2) Klubben har sveert ved at handtere 1% 3% 7% 40% 9% 10% 100%
medlemsfrafaldet

[?] Klubbens mullghedoerlforat udvikle nye 39 20% 39% 36% 5% 39 100%
tilbud er generelt for darlige

(4) Klubben ger ikke nok for at fastholde 29 13% 41% 36% 59 29 100%
eksisterende medlemmer

(5] Klubbens muligheder for at rekruttere nye 3% 34% 23% 35% 59% 0% 100%
medlemmer er generelt begreensede

(6) Klubben ger ikke nok for at hverve nye 1% 20% 33% 20% 6% 2% 100%
medlemmer

(7 Klulbben taberglrladv!st terraen i forhold til 5% 24% 33% 29% 7% 9% 100%
andre idreets- og fritidstilbud

(8) Klulbben har svalelrt vgd at konkurrere med 6% 7% 29% 24% 59% 9% 100%
andre idraets- og fritidstilbud

(9) Klubben klarer det generelt godt 15% 62% 16% 4% 3% 0% 100%

Det udsagn, som flest respondenter erklaerer sig uenige i, er udsagnet om, at "klubben befinder sigien
medlemskrise”. Det er der samlet set 53 pct. at respondenterne, der ger. Det er i sig selv ganske
bemeerkelsesveaerdigt, at summen af de lokale erfaringer pa klubniveau adskiller sig s& markant fra de erfaringer,
som man ger sig fra Dansk Sejlunions side. Kun 17 pct. af klubberne er enige/meget enige i udsagnet om, at klubben
befinder sigien medlemskrise.

Omvendt ses i tilsvarende, at det udsagn, som faerrest erklzerer sig uenig i er udsagnet om, at “klubben klarer sig
godt”. Det er der kun7 pct. af respondenterne, der er mener; mens hele 77 pct. af respondenterne erklaerer sig “enig”
0g "meget enig”iudsagnet. Der er derfor noget, der tyder p&, at man har en anden og markant mindre dramatisk
oplevelse af den generelle medlemsnedgang i de lokale klubber end tilfeeldet er, ndr man betragter det helei et
mere centraliseret perspektiv, hvor man kan laegge de mange mindre medlemstilbagegange sammen og derfra
danne sig et overblik over medlemsfaldets samlede storrelse.

Tabellen afslerer i denne forbindelse 0gsa, at der er markant flere klubber, der svarer, at de er uenige i udsagnet om,
at klubben "har sveert ved at handtere medlemsfrafaldet”, ligesom der ogsa er flere klubber, der er uenig med
udsagnene om, at "klubben har sveert ved at hdndtere medlemsfrafaldet” at "klubben ger ikke nok for at fastholde
eksisterende medlemmer” og i udsagnet om at "klubben goer ikke nok for at hverve nye medlemmer”.

Samlet set giver ovenstdende tabel indtryk af, at medlemsfaldet generelt er noget udefrakommende eller noget
‘strukturelt’, som klubberne selv ikke har den store andel i, og som derved heller ikke er klubbernes eget ansvar. Der
er sdledes en forstaelseskloft mellem klubbernes egen forstaelse af udfordringerne samt klubbernes samtidige
oplevelse af de mere generaliserede oplevelser af medlemsudfordringen, som blev gennemgaet i tema 1. Man kan
muligvis overseette dette til, at de fleste klubber er enige om, at den foreningsorganiserede sejlerkultur er i krise,
men krisen ikke som sddan omhandler deres klub, hvor det generelt gar godt.

Maske er det graden af selvtilstraekkelighed, der er et centralt spergsmal hér? Et grundlaeggende problem med at
overvurdere sig selv er, at man ikke har incitament til at forbedre sigi forhold til udfordringer, fordi man forst og
fremmest mener, at de bererer andre og ikke én selv?
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Pa trods af den store forskel pd opfattelsen af de medlemsrelaterede udfordringer, som ovenstdende kapitel giver
indtryk af, har klubberne dog stadigvaek stor interesse i at udvikle sig, hvilket bestemt er positivt. Mere bekymrende
er det dog, at mange af klubberne ikke oplever, at de selv har et direkte behov for at reagere pa den lokale
medlemsudfordring, da den generelle vurdering snarere peger pa en oplevelse af, at foreningslivet gar sin vante

gang.
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5. TEMA 2: HAVNEN, DRIFTEN OG KLUBBENS MATERIEL

Dette tema ser naermere pa hvilke driftsformer, som de respektive havne er underlagt og om driftsformerne, efter
respondenternes vurderinger, har indflydelse pd klubbernes aktivitetsniveau og de muligheder, som klubben selv
har for at iveerksaette nye medlemsrelaterede tiltag. Dertil kommer temaet kort ind pa hvilket materiel, som
klubberne rader over i dag. Spergsmalene bliver perspektiveret op imod den medlemsudvikling, som klubberne har
vaeret igennem i de seneste ar; store medlemsfald, moderate medlemsfald og medlemsvaekst.

| den forste figur i temaet ses der naermere pa om klubben administrerer sin egen havn eller ej. Det at administrere
sin egen have indebaerer en raekke opgaver. Klubben skal muligvis have lennede ansatte, typisk en havnefoged, der
kan drifte opgaven. Dertil skal der muligvis tilknyttes andre lennede medarbejdere - eks. en bogholder/revisor.
Bestyrelsen skal forholde sig til vedligeholdelsesplaner af havnen, godkendelser fra offentlige myndigheder (bl.a.
kystdirektoratet, miljestyrelsen), arbejde med prisfastsaettelse af pladsleje samt udarbejde og justere priserne pd
gaestepladserne.

Generelt skal sejlklubben vaere gearet til at administrere og styre et ganske stort budget, som generelt i
sammenligning med andre frivillige foreninger indebaerer et stort ekonomisk ansvar og samtidig er en omfattende
administrativ opgave. Havnen bliver endvidere ofte ogsd myndighedsudever i forhold til de baddejere, som pd en eller
anden made bryder de geeldende regler. Det kan bade veere ved manglende betaling for badplads, badejere der
forsvinder efterladte bade, ansvarsplacering for sunkne fartejer i havnen etc.

Den store ekonomi vil typisk have en raekke konsekvenser for en frivillig sejlklubs bestyrelse; og resultatet vil typisk
veere, at fokus flytter sig fra konkrete sejleraktiviteter i klubben til et mere snaevert fokus pa drift af havnen. Det
kreever et stort overskud af bestyrelsen, hvis de formar at udnytte den store omsaetning til at udvikle nye aktiviteter
i det lokale faellesskab.

Figur 12: Administrerer klubben selv sin egen havn?
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Ovenstdende svarfordeling peger pa, at et flertal af klubberne ikke administrerer sine havne selv, men et anseelig
mindretal har dog denne driftsopgave.

Umiddelbart kunne man tro, at der var visse fordele ved at administrere sin egen havn. Det giver et storre rum til at
udeve indflydelse pd havnens faciliteter og udvikling, og man kunne ogsa taenke sig, at klubben selv ville have flere
muligheder for at iveerksaette medlemsrelaterede initiativer og aktiviteter, hvilket kunne have positiv indflydelse pa
medlemstallet, sdledes at der var positive sammenhange mellem klubbens administrative ansvar for havnen og
klubbens relative medlemsudvikling.

Det er dog ikke tilfeeldet.

Tveertimod viser det sig, at klubber, der er kategoriseret i gruppen med de store medlemstab, i noget hejere grad
end de to andre medlemsgrupper med hhv. moderate medlemsfald eller medlemsfremgang, svarer, at de
administrerer deres egen havn. Det er hele 52 pct. af klubberne i kategorien med de store medlemsfald, der svarer,
at de administrerer deres egen havn, mens det tilsvarende tal for klubber med positiv medlemsvaskst kun er 32 pct.

Konklusionen pa sammenhangen er, at det ikke umiddelbart er en fordel set i relation til medlemsudviklingen at
klubben star for at administrere sin egen havn. Det kan dog blot vaere én ud af flere samtidige medvirkende arsager
tilmedlemsfaldet; men ikke desto mindre lader sammenhaengen til at vaere omvendt. En mulig forklaring kan veere,
at der skal lzegges for mange af klubbens kraefter i de administrative driftsopgaver, som draener klubbens
ressourcer og krafter, sa det gar ud over de mere aktivitetsrelaterede klubinitiativer.

| forleengelse heraf blev respondenterne spurgt ind til hvilken ejerform, der er gaeldende for den havn, som
klubberne ligger i. Der blevispergeskemaet konstrueret fem forskellige svarkategorier, som klubberne kunne byde
ind pairelation til deres respektive ejerform. Nedenstdende figur afspejler den meget brogede svarfordeling, som
sejlklubberne haridag.
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Figur 13: Hvilken af nedenstdende ejerformer passer pad din klubs havn?
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Der er flest klubber der svarer, at de ligger i en privat eller selvejende havn, mens der 0gsd er en stor andel, der
svarer, at de ligger i en kommunalt ejet havn. Tilsammen repraesenterer de to svarkategorier tilsammen ca. 50 pct. af
alle klubberne.

Der er herefter tre naesten lige store grupper, som svarer, at de hhv. ligger i en privat havn, som klubben selv
administrerer, en kommunal ejet havn, som en brugerbestyrelse administrerer - eller en blanding af ovenstdende
ejerformer. De 13 pct, som har svaret i den sidstnaevnte svarkategori er ikke helt til at blive klog pa.

Svarfordelingen i ovenstdende figur peger pa, at de danske sejlklubber har nogle vidt forskellige eksistens- og
rammevilkar, der potentielt kan have indflydelse pa de muligheder, som klubben selv har for at udvikle sig. De
ejerformer, som klubberne lever under, skaber forskellige strukturer og incitamenter, og de rummer givet ogsé en
reekke begraensninger pa de muligheder, som kan knyttes til klubbernes indflydelse pd at preege udviklingen i og
omkring havnemiljeerne.

I en krydsning med de tre forskellige klubkategorier, der er opdelt efter den relative medlemsudvikling i de seneste
ar, er der dogingen sammenhaenge at finde. Havnenes ejerformer er ikke en direkte medvirkende forklaring pa
klubbernes relative medlemsudvikling. Det synes bemeerkelsesveerdigt i relation til den forrige figur, hvor det viste
sig, at selve det administrative aspekt var en forklarende faktor pa medlemsudviklingen.

Det forholder sig modsat ift. selve ejerformen p& havnen. For at forstd de komplicerede sammenhaenge, ma der
neaermere kvalitative studier til, som p& en mere nuanceret og praecis made evner at sette begreber og ord pa hvori
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der er forskel mellem administration og havnens ejerforhold - og om det forholder sig sddan som ovenstaende tyder
pa, hvor selve driften har negativt indflydelse pa havnen, men ikke selve ejerformen.

Maske er deride kommunale havne er storre tendens til at taenke i hele lesninger og betragte hele havnen som en
aben facilitet, der skal bruges aktivt af sd mange af kommunens borgere som muligt. Hvis dette er korrekt, vil der
0gsd vaere en tendens til, at de kommunale havne vil have en sterre interesse i at udarbejde sterre anleegsprojekter,
hvor alle havnens interessenter tages i betragtning i helhedslesninger. Over for denne ejerform star de private
havne, hvor der muligvis er tale om en sterre interesse for at sikre havnen mod stormskader, hvilket vil resultere i en
sterre interesse i at opbygge ekonomiske buffere som sikkerhedsgarantier og forsikring mod fremtidens
vejrfaenomener.

Man er sdledes mindre tilbejelig til at bruge af den opsparede formue, da man ikke ved hvad fremtiden bringer. Som
anpartshaverien privatejet havn kan man 0gsa taenke sig, at anpartshaverne i hojere grad taenker, at de via
anparten nu er medejere af havnen, hvor deres interesser ikke nedvendigvis er at udvikle og stette
aktivitetsudvikling i havnen. Det er langt fra sikkert, at andelshavere ensker en sterre trafik og et hojere
aktivitetsniveau pd havnens arealer, og deres generelle interesse i at &bne op og lukke nye indenfor kan maske ligge
pa et lille sted.

| forleengelse af dette spergsmal blev respondenterne ogsa selv bedt om at forholde sig til udsagnet om hvorvidt
den nuveerende ejerform af havnen er en barriere for at klubben selv kan tage nye initiativer og aktiviteter op. Man
kunne nemlig foranlediges til at tro, at ejerformen danner nogle strukturer og nogle rammevilkar, som har
indflydelse pa sejlklubbernes frihed til at selv at agere. Svarfordelingen kan ses i figuren nedenfor.

Figur 14: Er den nuveerende ejerform af havnen en hindring for de muligheder,
som klubben har for selv at tage nye initiativer og aktiviteter op?

80%
69,86%
70%
60%
50%
40%
30%

o)
0% 18,49%

10%
° 479% 6,16%
0,68% -

- [

Ja, imeget hej grad Ja tilenvis grense Nej Ved ikke |kke relevant




36

Det store flertal af klubberne svarer nej til at ejerformen er en hindring for deres muligheder for selv at tage
aktiviteter op. Det er umiddelbart positivt; og det generelle indtryk er derfor, at klubberne ikke er underlagt nogle
rammevilkar, der i sig selv kan forklare den generelle medlemsnedgang.

Samlet set er der dog ca. 23 pct, der enten svarer “ja, i meget hej grad” eller “ja, til en vis greense”, hvilket er et
mindretal, der ikke kan ignoreres.

I analysen af hvilke af de tre klubkategorier, der har svaret i disse to “ja"-svarkategorier, viser det sig dog, det er en
stor overrepraesentation af klubberne med moderate medlemstab og vaekst. Det tyder pd en omvendt logik, der
peger pa, at disse klubber har formaet at udvikle sig rent medlemsmaessigt i forhold til de klubber, der svarer nej til
spergsmalet om at ejerformen begraenser klubben. Med andre ord kan man sige, at klubber med moderate
medlemsfald og at klubberne med vaekst i hejere grad end klubber med store medlemsfald oplever, at ejerformen er
helt eller delvist begraensende for klubbens muligheder for at udvikle sig og tage nye aktiviteter op.

Samlet set er der derfor intet, der tyder p3g, at de forestillede sammenhange mellem sejlklubbernes
medlemsudvikling og de rammevilkar, som de eksisterer under mht. havnens ejerskab, haanger sammen.
Medlemstab og/-eller vaekst kan sdledes ikke umiddelbart forklares med henvisning til ejerformen i havnen og de
klubber, der oplever, at rammevilkarene saetter begraensninger pa vaeksten, har haft en bedre medlemsudvikling
end klubber, der ikke oplever rammerne som begraensende. Den oplagte forklaring p& disse interessante forskelle
ma vaere klubbernes ledelse og den made, som de teenker, driver og udvikler aktiviteter pa.

| relation til bdde klubbernes relative medlemsudvikling og den ejerform, som klubberne er underlagt, blev klubberne
0gsa spurgt om de generelt havde ledige pladser i havnen eller ej. Svarfordelingen pa dette udsagn kan ses i
nedenstdende figur.

Figur 15: Hvilket af felgende udsagn passer bedst pa den havn, som klubben
benytter?
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Der er flest klubber, der svarer, at de generelt har ledige b&dpladser i havnen. Dette geelder for over 41 pct. af
respondenterne. Der er sdledes rigelige med fri havnekapacitet ude i de danske lystbadehavne. Cirka en tredjedel af
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klubberne svarer, at de pladser, som er i havnen, generelt svarer til den efterspergsel, som der er, mens ca. en
fierdedel af klubberne svarer, at der generelt er venteliste pa at fa plads.

Det har selvsagt en stor betydning for en sejlklubs generelle tilstand og muligvis 0gsa for klubbens ekonomi om der
er tilstraekkeligt med liv i de danske havnemiljoer eller ej. Det handler ogsd i hej grad om den geografiske placering
af havnen.

| forhold til de tre forskellige medlemsgrupper er der en raekke klare sammenhange mellem klubbernes respektive
medlemsudviklinger og besvarelsen pa ovenstaende spergsmal. Det viser sig, at klubber, der har oplevet
medlemsvaekst i de seneste ar i hejere grad end de to andre grupper svarer, at havnens udbud svarer til
eftersporgslen. Hele 50 pct. af de klubber, der har oplevet medlemsvaekst, svarer, at udbud og efterspergsel
harmonerer, mens den tilsvarende andel for klubberne med de moderate medlemsfald ligger pd 13,6 pct.

Det forholder sig lige omvendt i relation til de klubber, der har svaret, at de generelt har ledige pladser. Hér er det
klubber med moderate medlemsfald, der i langt hejere grad svarer, at der er ledige pladser end tilfeeldet er for bade
klubber, der har oplevet hhv. medlemsvaskst og store medlemstab. Dette kunne indikere, at klubber med moderate
medlemsfald generelt ligger i enten for store havne ift. det generelle behov; eller at disse havne ligger nogle steder i
landet, hvor der ikke er tilstraskkeligt med sejlere.

Respondenterne blev 0gsd spurgt om de vurderer hvorvidt havnens driftsform har betydning for klubbens
okonomiske situation. Svarfordelingen kan ses nedenfor.

Figur 16: Har driften af havnen direkte betydning for klubbens ekonomiske
situation?
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Det klare flertal pa over 58 pct. svarer, at driften ikke har betydning for klubbens ekonomi. 39 pct. svarer ja til
spergsmalet, mens en ubetydelig andel svarer “ved ikke". Det tyder pg, at havnedriften i langt de fleste tilfeelde er
skilt ud fra klubbens ekonomi, s& der ikke er “spill-over”-effekter fra havnen til klubbens ekonomi. Der er ikke nogen
sammenhang mellem de tre respektive medlemsgrupper opdelt pd den relative medlemsudvikling og den
besvarelse, som klubberne giver ovenfor.
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Herefter blev spergsmalet drejet over pd hvilket materiel klubben réder over. Hvor stor en andel af klubberne svarer,
at de eksempelvis rdder over hhv. joller til bernesejlads eller kelbade til voksne nybegyndere?

Svarfordelingen findes i nedenstdende tabel, som er rangeret efter den ferste soejle i faldende orden, hvor klubberne
har svaret ja til at de r&der over det materiel, som der sperges ind til i de enkelte tilfaelde.

Tabel 5 - udstyr, materiel og faciliteter
Hvilke af nedenstdende har klubben

S S Réder Har.adgang Réder IKKE over !:IetIHar Ved ikke Ikke
. over det til det IKKE adgang til det relevant

over/benytter klubben sig af?

(1 Joller til bern (7-14 ar) 68% 3% 14% 0% 15%

(2) Adgahg til omklaedningsfaciliteter og 6% 1% 8% 0% 5%

bademuligheder

(8) Joller til unge (15-18 ar) 60% 5% 21% 0% 14%

(4] Sejlerskole 60% 8% 21% 0% 1%

(5) Kelbade til voksne nybegyndere 53% 8% 28% 0% 11%

(6) Andre klubbade til radighed for 31% 6% 49% 1% 12%

medlemmerne

(7) Windsurfing- og SUP-udstyr 25% 8% 50% 0% 17%

(8) Adgang til en klubcafé eller restauration, 23% 12% 57% 1% 8%

hvor der kan kebes mad og drikke?

Samlet set er svarfordelingen et generelt udtryk for, at klubberne rader over en masse forskelligt materiel, som de
kan bruge i deres dagligdag - og generelt ma man konstatere, at deres besvarelser afspejler et overraskende hojt
antal af forskelligt materiel. Det som vi ikke ved, er dels hvilken standard, som materiellet har i dag, dels i hvilket
omfang materiellet bliver brugt - og om det overhovedet bliver brugt.

Der er sdledes en raekke abne spergsmal, som knytter sig til tabellens svarfordelinger, og vi kan i praksis ikke vide
om klubberne har en masse gammelt grej liggende opmagasineret pa havnen, eller om ovenstdende tabel afspejler
sigiklubbernes aktiviteter og hverdag, hvor materiellet er i brug. Hvis det er tilfeeldet, kunne det medvirke til at
opretholde et hojt aktivitetsniveau til gavn for medlemmerne.

Langt de fleste klubber, 68 pct, svarer, at de har joller til bern i alderen 7 - 14 &r. Kun 14 pct. af klubberne svarer, at de
ikke har joller, hvilket virker som en meget lille andel.

66 pct. af klubberne svarer at de har adgang til omklaedningsfaciliteter og bademuligheder. 21 pct. svarer, at de ikke
har adgang til disse faciliteter, hvilket muligvis 0gsa betyder, at de slet ikke har et egentligt klubhus.

60 pct. af klubberne svarer, at de har joller tilunge og at de har en sejlerskole, mens lidt over halvdelen af klubberne,
53 pct. svarer, at de réder over kelbdde, som henvender sig til voksne nybegyndere. Ca. en tredjedel, 31 pct. svarer, at
de har andre klubbdde, som kan stilles til rédighed for medlemmerne.

25 pct. af klubberne svarer, at de 0gsa har windsurfing- og SUP-udstyr, hvilket ogsa virker som en overraskende stor
andel. Afslutningsvis svarer 23 pct. at de har adgang til en klubcafé eller en restaurant, hvor de kan kebe mad og
drikke.
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| krydsningen med de tre forskellige medlemsgrupper viser felgende interessante karakteristik sig - forst de
forskelle, der viser sig for gruppen med de store medlemsfald:

Kategorien med klubber, der har oplevet store medlemsfald, r&der i udpraeget grad oftere over bade joller til bern (7-
14 ar), joller til unge (15-18 ar) samt kelbade til voksne nybegyndere end klubberne i de to andre medlemskategorier.
Klubber, der har oplevet store medlemsfald, har ogsa langt oftere adgang til klubcafé/restaurant, samt til en
sejlerskole. Til gengaelde rader disse klubber med de store medlemsfald i markant lavere grad over windsurfing- og
SUP-udstyr.

Samlet set tyder det pd, at klubber med store medlemsfald overvejende kan karakteriseres som store og
traditionelle sejlklubber, som ikke har udvist interesse for de nye idraetskulturer, som spirer op ved siden af
klubbens traditionelle aktiviteter - hér eksemplificeret med windsurfing og SUP-udstyr.

For klubber der har oplevet medlemsvaekst, er der derimod tale om en signifikant forskel til de to andre grupper med
medlemsfald, ndr det handler om at rdde over windsurfing- og SUP-udstyr. Hele 43,2 pct. af de klubber, som har
oplevet medlemsvaekst, svarer, at de rdder over windsurfing- og SUP-udstyr; mens den tilsvarende andel for klubber
med store medlemstab ligger pa 20 pct.

Der er sdledes afgerende forskelle mellem de tre medlemskategorier. Forskellene afspejler klubbernes generelle
interesseiat udvikle, organisere og understerre nye beslaegtede vandbaserede idraetsaktiviteter og -kulturer. Det
kunne ogsa pege pa, at en oprigtig interesse i nye medlemmer kommer til udtryk via organiseringen af nye
vandbaserede idraetsaktiviteter, som herefter ogsa potentielt viser sig i en medlemsvaekst.

Klubber, der er &bne over for “det nye”, har saledes en storre evne til at tilpasse sig, organisere og udbyde nye
aktiviteter, og de star derfor generelt staerkere set i forhold til de mere traditionelle sejlklubber, der primeert er
orienterede mod de gamle, traditionelle sejleraktiviteter i kalbdde, jollesejlads og sejlerskoler.

Det ber dog understreges, at klubber, der er bevidste om valget mellem “det traditionelle” og “det nye” og herefter
har gjort op med sig selv, at de ferst og fremmest ensker at organisere klassiske sejlsportsaktiviteter, har al mulig
ret til fortsat at gore dette.

Det frivillige foreningsliv lever af denne interesse for at dyrke et interessefzellesskab. Pointen er derfor, at man ikke
skal tvinge eninteresse for “det nye” fremi sejlklubben; men at man i sejlklubberne ber have en mere bevidst
diskussion og strategi for, hvad de nye vandbaserede idraetskulturer kan rumme af bade fordele og ulemper for den
eksisterende klub og foreningsfeellesskabet. Hvis det giver mening at iveerksaette nye tiltag i den enkelte lokale,
konkrete klub, som peger pa de nye beslaegtede kulturer, er der gode muligheder for, at denne interesse ogsa
veksles til en storre medlemsskare pa sigt.



40

6. TEMA 3: SEJLKLUBBERNES AKTIVITETER

| dette tredje tema af spergeskemaundersegelsen skal der ses neermere pa hvilke aktiviteter, som sejlklubberne i
dag udbyder - enten for sig selv eller i samarbejde med andre. Respondenterne er ogsd blevet spurgt ind til antallet
af aktiviteter og om der, efter klubbens opfattelse, i dag er flere eller feerre medlemsrettede aktiviteter end for fem
ar siden. Dertil er sejlklubberne blevet spurgt om de mener, at klubbens nuvaerende fokus bade sigter pa nye
sejleres behov og/eller om klubberne er mere interesserede i de erfarne sejlere.

I den forste store tabel nedenfor fremkommer der et billede, som praesenterer, hvilke aktiviteter, som sejlklubberne
haridag og hvilke de har interesse i at udbyde i fremtiden. Tabellen er rangeret i faldende orden efter den ferste

reekke.

Tabel 6 - hvilke aktiviteter udbyder sejlklubberne

Hvilke af nedenstdende aktiviteter Udbyder/har Udbydesii Vil gerne pd sigt Har ikke interesse
udbyder din sejlklub i dag - eller har denne aktivitet samarbejdemed udbyde denne for at udbyde
onske om at udbyde p3 sigt? idag andre aktorer aktivitet denne aktivitet
(1) Feelles sejlture 78% 2% 15% 5%

(2) Ugentlig kapsejlads 75% 7% L% 14%

(3) Barne-/Ungdomsafdeling 71% 3% 10% 16%

(4) Sejlerskole 65% 3% 15% 7%

(5) Steevnearranger for andre end klubbens 55% 9% 10% 26%
medlemmer

(6) 'Abent hus'- arrangement 53% 8% 29% 1%

(7) Udleje/lan af klubbade 49% 1% 12% 38%

(8) Organiseret klubsejlads og treening for

voksne over 18 &r 40% 5% 30% 25%
gzllseiggjercamp/’aktiv sommer’ - (typisk for 34% 7% 6% 43%
(10) Voksenjoller 31% 6% 7% 47%
(1) Kajakker/roning 24% 7% 10% 58%
(12) Deltagelse i Sejlsportsliga 22% 3% 25% 51%
(13) Windsurfing 21% 4% 14% 61%
(14) SUP - Stand Up Padling 18% 2% 21% 60%
(15) Talent / Elite treening 17% 6% 20% 57%
(16] Vinterbadning 13% 8% 13% 65%

Langt de fleste klubber arrangerer, ifolge tabellen, feelles sejlture og ugentlige kapsejladser. De falles sejlture er
ofte med vaegt pa de sociale aktiviteter, mens kapsejlads ferst og fremmest appellerer til de medlemsgrupper, der
ensker at konkurrere med hinanden. Der kan sagtens vaere store overlap mellem de to grupper, da det ogséa ofte er
de samme bade, der kan deltage i aktiviteterne.

Umiddelbart fortaeller dette forst og fremmest noget om, at tursejlads og kapsejlads fortsat er de to mest udbredte,
traditionelle aktiviteter i de danske sejlklubber; men udbredelsen af dem siger ikke noget om hverken
aktivitetsniveauet eller kvaliteten af de to aktiviteter. Det ma der givet andre og mere kvalitative undersegelser til
for at blive klogere pa; dog er der i styregruppen for dette projekt samt i sejlerkredse, som projektet har vaere |
dialog med, generel enighed om, at aktivitetsniveauet iscer i forbindelse med de ugentlige kapsejladser er
nedadgdende, og at omradet har veeret karakteriseret af en generel afmatning. For at nuancere denne analyse ma
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det pdpeges, at det snarere er deltagerantallet end antal af kapsejladsaktiviteter, der er pd spil. En raekke klubber
arrangerer troligt den ugentlige kapsejlads pa preaecis den samme made, som de altid har gjort, men de har sveerere
ved at samle et tilsvarende stort felt af deltagere. Hvor man maske for 20 ar siden samlede 20 - 30 bade hver eneste
uge, er deltagerantallet i dag decimeret.

Der er ikke nogen tvivl om, at bade de socialt anlagte feellesture samt de ugentlige kapsejladser er to helt centrale
dele af de danske sejlklubbers DNA. Det ma ogsa veere forklaringen pd, at kapsejlads er taenkt ind i DS’ nye strategi
for de kommende ar, hvor der seges nye veje til at understoette aktivitetsniveauet i klubberne.

Spergsmalet er dog om der er mulighed for at understotte en klassisk sejlsportsaktivitet som ugentlige
kapsejladser, der pd mange mader gar imod mange af de sdkaldte ‘megatrends’, som karakteriserer
samfundsudviklingen?

Generelt set er der et stigende behov for at kunne deltage i mere fleksible idraetsaktiviteter og hér synes kapsejlads-
tanken at veere udtryk for en traditionel foreningsmade at organisere og udbyde sin idraet pd. Kunne forklaringen pa
denitalesatte nedgangiaktivitetsniveauet evt. forklares med henvisning til, at medlemmerne selv eftersperger nogle
andre aktiviteter end netop den klassiske form for lokale, regelmasssige kapsejladsaktiviteter?

P4 den made kan den strategiske satsning pa kapsejlads vaere et udtryk for en aldersrelateret og forstdelsesrelateret
generationskleft mellem det snarlige flertal af medlemmer pd over 60 ar og en yngre generation af potentielle
medlemmer, som er mere orienteret mod vandets mange forskellige aktivitetsformer end den snaevre interesse i
specialiseret kapsejlads. Generationskloften reflekterer pd denne made en reekke forskelle i holdninger, opfersel,
smag og motiver, som i sidste ende ogsa afspejler sig i differentierede oplevelser og opfattelser af hvilken rolle
specialiseret sejlads skal spille i hhv. de aeldre og de yngres liv.

Hér er satsningerne pa singlehandsejladser (enkeltmandssejlads) og 2-star sejladser (tomands besatning) maske
et mere relevant svar pa nutidens behov for fleksibilitet og ekstra udfordringer. Udefra set er det i hvert fald nogle
mere nyskabende idéer, fordi aktiviteten tager udgangspunkt i de individuelle behov og krav, som iscenesatter en
kreevende sejlads, og pa denne made formar at tiltale et relativt lille men meget engageret medlemssegment, som
erinteresserede i at bryde graenser og gennemfere udfordrende kapsejladser.

Der er ogsa rigtig mange sejlklubber, der svarer, at de har en berne- og ungdomsafdeling. Det handler typisk om at
tilbyde jollesejlads op til teenagealderen eller lidt derover. Hele 71 pct. at sejlklubberne svarer, at de har en bern-
Jungdomsafdeling. N&r man tager i betragtning, at sejlklubberne under Dansk Sejlunion kun har ca. 4.700
medlemmer under 19 ar, og at der er ca. 71 pct. af klubberne, der organiserer dem, svarer det til, at der kun er ca. 25
medlemmer under 19 ar i de sejlklubber, som har aktiviteter malrettet bern og unge (medlemstal 2014).

Da der dertil 0gsa er tale om stor spredning inden for de store og sma klubber, m& man konkludere, at der er relativt
mange klubber, der har meget sméa berne-/ungeafdelinger. Spergsmalet er om det ved sma afdelinger ogsa er tale
om meget skrebelige afdelinger, der kan udsaettes for store og tilfeeldige forandringer fra ar til ar?

Der er naeppe mange medlemssegmenter i sejlklubberne, der i de seneste ar har fdet tildelt flere ressourcer fra DS
end berne og ungegruppen, men indsatsen har desveerre ikke resulteret i et stigende medlemstal. Blandt de synlige
resultater af ungeindsatsen i de seneste ar er bl.a. en ATK-bog" etablering og drift af aktivitetstrailere (SUP-, surf og
kajakudstyr), lanejoller og bidrag til klubbens investeringer i keb af nye joller.

TATK st&r for “aldersrelateret traeningskoncept”
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Der er blandt andet udarbejdet en meget grundig og flot ATK-bog (Dansk Sejlunion 2012), som udefra set bestar af
et grundigt udarbejdet materiale, som i praksis fremstar uoverskueligt, og derfor ogsé kan veere vanskelig at
oversaette til en brugbar manual for de lokale sejlklubber, der star med nogle muligheder og udfordringer med unge
sejlere.

Bogen kan opleves som ganske vanskelig at lezese fordi den er relativt teoritung, og den kan derfor ogsd veere
besvaerlig at overseette til konkrete lokale aktiviteter. DS ber dog roses for at gribe ATK-begrebet sa seriest an. Det
er mange forskellige opfattelser af ATK-begrebet, og det afspejler sig ogsd i vidt forskellige mader at udarbejde
ATK-materiale pa fra specialforbund til specialforbund. Det omfattende materiale i DS-bogen repraesenterer en af
de mest grundige handteringer af ATK-opgaven, og derfor kan den enkelte klub nu aktivt forholde sig til DS’ forslag
til hvorledes man kan gribe berne- og ungeaktiviteter an pa. Pa dette grundlag kan den enkelte klub fortage mere
bevidste til- og fravalg ift. deres egne ensker.

Modargumentet vil veere, at man jo ikke ved hvor slemt det ville std til pd berne- og ungdomssiden, hvis ikke denne
massive berne- og ungdomsindsats havde fundet sted og var rullet ud, men uanset hvilke forklaringer, der kommer
frem, sa er det ikke tilfredsstillende, at sa store satsninger ikke forplanter og forankrer sig bedre end tilfaeldet har
veeret.

Spergsmalet er derfor, om der er for meget automatreaktion over indsatsen i relation til bern og unge? Er klubberne
for naive i deres tilgang til mindre grupper af bern og unge, der popper op i en kortere periode for at lzere at sejle
optimistjolle? Er der konkrete eksempler pa, at klubberne investerer for meget energi og for mange pengei at
opbygge en ungdomsafdeling pa et alt for spinkelt og tilfeeldigt grundlag?

Der er en raeekke udfordringer omkring hvordan man taenker berne- og ungesejlads i klubberne. Optimistjollen er det
foretrukne klassiske begynderfartej i mange klubber og den rummer bade muligheder og begraensninger, som kan
veere én blandt flere drsager til at klubberne ikke formar at fastholde sd mange bernesejlere, som de potentielt
kunne. Mange bern ville mdske med fordel kunne sejle i mindre kelbdde/sterre joller, hvor de kunne f3 et storre
socialt feellesskab via det at sejle sammen med nogen (hvilket ogsd ATK-bogen anbefaler). Der er ogsa nogle
udfordringer med at tilbyde spandende og udviklende aktiviteter til bern, som ikke er interesserede i kapsejlads.
Her er en raekke klubber pa usikker grund i forseget pa at finde nogle relevante aktiviteter til bernemalgruppen.

Der er sandsynligvis ikke mange eksempler pd, at klubberne investerer for meget i bern- og ungdomssejlads, mens
der er en raekke eksempler pd klubber, der investerer temmelig lidt i at lave relevant traening i godt og opdateret
udstyr. | nogle sejlklubber er barne- og ungdomsaktiviteterne, efter styregruppens vurderinger, i perioder presset af
et voksenflertal blandt klubbens medlemmer, som ikke ensker, at det skal koste klubben ekstra ressourcer at tilbyde
berne- ungeaktiviteter, hvilket betyder, at aktiviteterne i en raekke sejlklubber stilles pa vageblus eller helt droppes.
Det betyder som oftest, at klubberne taber berne og unge medlemmer, fordi kvaliteten og interessen er for lav.

Lidt fortegnet kan man sige, at der bere veere flere og mere grundige overvejelser pa banen, for en ny
ungdomsafdeling og -satsning bygges omkring tre nye unge, der har féet interessen for at sejle med.
Overvejelserne ber konkret gd pa om sejlklubben kunne gere bade sig selv og de unge en tjeneste, hvis f.eks. en
berne- og ungdomssatning koordineres med andre naerliggende klubber, der muligvis 0gsa star med samme
udfordring om at organisere traening for en meget lille gruppe unge. Det kan 0gsa veere, at naboklubben har en
laengere erfaring med at organisere og udbyde ungdomsarbejde, sa der er en bedre fundament at bygge videre pa.
Der foregar dog, efter styregruppens vurdering, allerede en del samarbejde pa tvaers mellem sejlklubber, og
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forklaringen pa de sma berne- og ungeafdelinger ligger ofte bdde i kapacitetsproblemer, hvor der ofte er for langt til
den naeste klub med en ungdomsafdeling samt i en raekke ekonomiske udfordringer, der omhandler indkeb og drift
af det rette udstyr.

Borne- og ungesatsninger ber dog 0ogsd i fremtiden vaere et helt centralt fremtidigt opmaerksomhedspunkt for DS i
forsegene pd at eendre pa den fremtidige aldersprofil i medlemssammensastningen.

65 pct. af klubberne svarer ogsa, at de har en sejlerskole tilknyttet, hvor interesserede tilbydes at leere at sejle evt.
med henblik pa at fa et duelighedsbevis. Sejlerskolerne fungerer pa forskellige vilkar, og det er langt fra alle elever,
der udklaekkes af sejlerskolerne, der efterfelgende fortsaetter som aktive medlemmer i de danske sejlklubber. Det er
en problemstilling, som har mange ligheder med andre foreningstyper - bl.a. oplever jeegerforbundet 0gs3, at rigtig
mange af de nyuddannede jeegere, der star med et nyudstedt jagttegn i hdnden, efterfelgende undlader at
fortsaette pd aktiv jagt. Udfordringen bestdr ogsd her i, at overgangen fra skole (uddannelse) til almindeligt
medlemskab er fyldt med huller.

Rent sejlerfagligt er der ogsa et relevant spergsmal om man leerer noget ved at sejle med nogen i ens personlige
netveerk, som ikke har de paedagogiske eller sejlerfaglige evner til at lzere fra sig. Skulle man i hejere grad organisere
disse efteruddannelsestilbud i sejlerskoleregi, hvor man seetter fokus pa de ofte konkrete behov, som nye sejlere
har ift. hvad det kreever at leere at sejle.

Der er dog ikke udelukkende tale om manglende muligheder for de nyudkleekkede sejlere, for der bestar et meget
stort element af tilfeeldighed, nar den nye sejler efterfelgende skal begd sig i den foreningsorganiserede
sejlerkultur. Som resultatet af de mange tilfeeldigheder bliver elementer af “mesterleere” og gode
netvaerksforbindelser helt afgerende for et kommende medlems aktivitetsniveau. Hvor dben er sejlklubbernes
kultur for nye medlemmer? Hvordan kommer man i gang med selv at sejle alene eller sammen med andre? Er der
overhovedet plads til en bad i den sejlklub, hvor man har gaet i sejlerskole? Findes der gode eksempler pd dbne
sejlklubber, hvor nye medlemmer kobles til erfarne sejler, hvor der er en slags mesterlaerefunktion?

Safremt de nye sejlere ikke i forvejen kender til sejlerkulturens koder eller har nogle netveerksrelationer, som
vedkommende kan traekke p3, er det ofte ensbetydende med, at medlemmet ikke kommer i gang med at sejle
efterfelgende, fordi vedkommende er usikker - i lighed med den nyudklaekkede jeeger, der ikke gar pa jagt alene
efter jagttegnets udstedelse.

| sejlads kan nye sejlere opleve, at der er mange badde formelle og uformelle barrierer for at komme pd vandet. Hvis
man ikke har rad til en bad selv, eller ikke kender nogen, der velvilligt stiller en gasteplads til en helt gren begynder til
rddighed, s kan det veaere rigtig vanskeligt at komme i gang.

Spergsmalet er om klubberne og DS sammen kan blive bedre til at etablere overgangsordninger, som sikrer, at
nyudkleekkede sejlerskoleelever nemmere kan fortsaette med sejlads?

I denne forbindelse er der ganske bemaerkelsesvaerdigt, at naesten halvdelen af klubberne svarer, at de har
mulighed for at udleje/udlane klubbade; og hele 40,5 pct. af sejlklubberne svarer ogsg, at de har klubsejlads og -
traening for voksne over 18 ar. Dertil svarer over 30 pct. af klubberne, at de har voksenjoller til radighed.

Pa papiret er der sdledes rige muligheder for, at de nyudklaekkede sejlere kommer terskoet fra sejlerskolerne og
overideorganiserede foreningsaktiviteterisejlklubberne. | styregruppen for dette projekt er der dog delte
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holdninger til om ovenstdende data ogsa afspejler den virkelighed, som de oplever ude i de danske sejlklubber.
Uanset holdningen til det er der tilsyneladende noget, der gar galt og ikke helt fungerer efter hensigten; og som DS
og sejlklubberne begge med fordel kan dykke ned i for at finde ud af hvilke sammenhaenge, der er tale om. Rader
klubberne virkelig over dette materiel? Bliver det brugt korrekt og aktivt? Hvor mange stederilandet kan voksne
nybegyndere komme ned og sejle med i en bad, der ejes og stilles til rddighed af klubben? Relevante spergsmal, som
kraever nye svar.

Tabellen afslerer ogsa, at over halvdelen af klubberne har et "dbent-hus”-arrangement, hvilket er en overraskende
hejandel. Umiddelbart ville det udefra set give god mening af forsege af koordinere lokale arrangementer; og den
nye satsning med en landsdaekkende “Havnens Dag” (Afholdt ferste gang den 29. Maj 2016) i projektet "Vild med
Vand”, er et oplagt sted at starte koordineringen. Der er desuden hele 29 pct. af klubberne, der svarer, at de gerne vil
have dbent-hus arrangement i fremtiden, s umiddelbart er der god energi og udbredt lyst til at vaere med.

Blandt de beslaegtede aktiviteter pd vandet ses det i tabellen, at kajak/roning er en ganske udbredt aktivitet, som
hele 24,4 pct. af klubberne svarer, at de organiserer og udbyder i dag. Windsurfing samler over 20 pct. af klubberne?,
mens SUP-aktiviteter ogsa er relativt udbredt taget i betragtning, at det er en forholdsvis ny vandsportsaktivitet i
Danmark. Hele 17,6 pct. af sejlklubberne svarer sdledes, at de har SUP-aktiviteter i dag. Dertil kommer, at 13 4 pct. af
klubberne svarer, at de i dag udbyder vinterbadning. Alle disse aktiviteter repraesenterer nye vandbaserede
aktiviteter, der er mere eller mindre beslezegtede med sejlklubbernes kerneaktiviteter.

Tabellens andre kolonner rummer 0gsé rigtig mange interessante fund. Et af de mere iojefaldende er den store
andel pd 30 pct, der tilkendegiver, at de pa sigt er interesseret i at “organisere klubsejlads og traening for voksne
over 18 &r". Spergsmalet er hvad, der mere praecist ligger bag dette anske, og hvorfor klubberne ikke pt. er i stand til
at selv at udbyde denne aktivitet.

Klubberne eftersperger muligvis mere inspiration til en ny form for treeningskultur, hvor essensen er at organisere
og strukturere nogle voksenforleb malrettet de uerfarne sejlere, som kunne have interesse og behov for at
dygtigere sig som sejlere. Det som eftersperges, kunne sdledes veere f.eks. flere muligheder for etablere
formaliserede undervisningsforleb i et teet samarbejde med en traener og/eller en instrukter, hvor man etablerer
formelle treeningsessioner, hvor voksne tager med ud og sejler en tur med mere erfarne sejlere. lkke med henblik pd
at konkurrere i ferste omgang, men for at skabe et lzerringsrum, hvor det er helt legitimt at sperge ind til selv helt
banale forhold med henblik pd at blive bedre, forsta mere og pa sigt blive en bedre sejler.

Blot det at en voksen uerfaren sejler kan f& kendskab til hvorledes man trimmer sejlet hensigtsmaessigt kan skabe
en stor oplevelse af, at den nye og uerfarne sejler gradvist far fornemmelserne pd plads ift. at mestre sejlads. Den
store andel pa hele 30 pct. at klubberne indikerer, at der er et stort og uforlest behov i klubberne for at iveerkseette
og understette dem i lokale klubtiltag. Her vil et teettere samarbejde med Dansk Sejlunions klubradgivere vaere et
oplagt sted at starte.

Der kan ogsa veere oplagte muligheder for at klubbens sejlerskole udvider sine tilbud til at omfatte aktiviteter, der
har karakter af sidemandsopleering. Flere klubber har et mentorsystem, hvor nye og erfarne sejlere kobles teet
sammen, men det er ofte med fokus pd mere praktiske forhold ift. bddens stand, vedligehold og klargering end
decideret bddhandtering, trimning eller generelt semandskab.

2Der er kun to “rene” windsurfingklubber i dataszettet, s& dette har ikke den store betydning p& ovenstdende tabel.
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Et andet, at de interessante fund i data er den store andel, der svarer, at de allerede deltager (22 pct.) eller pa sigt
gerne vil deltage i Sejlsportsligaen (25 pct.) Sejlsportsligaen er klubholdenes danmarksmesterskab. De deltagende
Sejlklubber stiller med et hold i 1. eller 2. division. Hver division har 18 hold, der medes og dyster i kapsejlads hen over
L weekendstaevner. Opbygningen af ligaen er somi en klassisk turnering, hvor hver kapsejlads giver vinderholdene
nogle point og det hold med flest point ved afslutningen har vundet. Der er ligeledes mulighed for at rykke op, ned
eller helt ud af ligaen. De bedste hold i 1. Division far adgang til at deltage i Champions League sejladser, mod andre
Europeeiske klubhold. Det koster klubben 15.000 tusinde kroner at deltage i Sejlsportsligaen, men ellers er der ikke
de store omkostninger forbundet med deltagelse.

Set-up’et kan bedst beskrives som en mere frisk og moderne udgave af de traditionelle kapsejladser; og visionen er,
atideen og tiltaget vil smitte af pd klubbernes generelle interesse for at dyrke kapsejlads. De 25 pct. af klubberne
svarerirunde tal til, at derihele DS er ca. 65 - 70 klubber, der har interesse i at deltage.

Kan man pa denne baggrund konkludere, at sejlsportsligaen er en succes? Ikke nedvendigvis; for der er samtidig
hele 51pct. af klubberne, svarende til ca. 132 klubber, der svarer, at de ikke har interesse i at udbyde denne aktivitet.
Der er sdledes rigtig mange klubber i baglandet, som muligvis ikke har samme interesse i, at DS prioriterer denne
kapsejladsaktivitet sd hejt som tilfeeldet er.

6.1 KLUBBER MED VEKST ER MERE ABNE OVER FOR NYE IDRETSKULTURER
| den efterfolgende segning efter forskelle mellem de tre klubkategorier - klubber med store medlemstab,
moderate medlemstab og medlemsvaskst - kommer der forst og fremmet en meget steerk og generel tendens frem.

Det drejer sig om klubkategorien med de moderate medlemsfald, som skiller sig ud fra de to andre klubkategorier pa
en lang raekke punkter. Analysen peger pd, at de generelle forskelle nok snarere ber forklares med henvisning til det
lavere medlemstal i netop klubberne med de moderate medlemsfald. Den udslagsgivende faktor er sdledes selve
medlemstallet - klubsterrelsen - og ikke det faktum af disse klubber har haft moderate medlemsfald. Det er derfor
tydeligt, at de sma og mindre sejlklubber med op til 90 medlemmer har nogle andre forudsaetninger og interesser i
at organisere og udbyde aktiviteter end b&de de mellemstore og store klubber har.

Det kommer bla. til udtryk i, at de smé og mindre klubber med de moderate medlemsfald i langt mindre grad
udbyder en lang reekke aktiviteter; herunder er der signifikant faerre, der udbyder/har sejlerskole,
berne/ungdomsafdeling, organiseret klubsejlads, traening for voksne over 18 ar, udleje/udlan af klubbade, SUP,
Windsurfing, voksenjoller eller har talent-/elitetraening pa programmet. P4 alle disse omrader har de sm& og mindre
klubber signifikant feerre, der udbyder aktiviteterne end tilfeeldet er for de to andre klubkategorier. Man far
indtrykket at, at netop denne klubkategori bestar at klubber, som primaert er optaget af praktiske og sociale
aktiviteter for deres relativt lille skare af rimeligt trofaste medlemmer, som stort set alle har deres egne bade med
og uden sejl.

Der er dertil to interessante forskelle, som gor sig geeldende for klubberne med medlemsvakst. Klubberne med
vaekst udbyder i signifikant hejere grad SUP-aktiviteter, og de organiserer i signifikant hejere grad bade
kajak/roning® samt windsurfing. For at understrege denne forskel ser man bl.a, at hele 30 pct. at klubberne med
medlemsvaekst udbyder kajak/robade, mens den tilsvarende andel for klubber med de store medlemstab er 22,5 pct.

3 Primeert kajak. Det er ikke mange roklubber organiseret i DS, ifelge styregruppens medlemmer.
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I relation til kajak/roning svarer 30 pct. af klubberne med vaekst, at de organiserer og udbyder denne aktivitet i dag.
Det geelder kun for 22,5 pct. 0g 20 pct. af klubberne med hhv. store og moderate medlemstab.

| forhold til SUP-aktiviteter svarer 27,5 pct. af klubberne med medlemsvaeskst, at de udbyder denne aktivitet i dag.
Den tilsvarende andel er for klubber med store medlemstab pa kun 20 pct, mens den for klubberne med de
moderate medlemstab er helt nede pd 4,7 pct.

For windsurfing ser vi de samme tendenser - klubberne med medlemsvaekst organiserer og udbyder i hejere grad
denne aktivitet i forhold til de to andre klubkategorier. Andelen af klubber med medlemsvaekst der udbyder
windsurfing er pa 38,5 pct, mens den tilsvarende andel for klubber med hhv. store og moderate medlemstab er pd
kun 15 pct. 0g 8,9 pct.

De mest interessante forskelle i ovenstdende bestar dog mellem klubberne med medlemsvaekst og klubber med
store medlemstab. Arsagen til at det er disse forskelle, der er de mest interessante, er, at forskellene ikke skal
forklares med henvisning til klubbernes medlemstal og gennemsnitssterrelse*. Da der ikke er sa stor forskel pa
klubbernes medlemstal, kan det ikke vaere den forklarende faktor pa forskellene.

Det betyder med andre ord, at forklaringerne skal findes i andre forhold - og hér er forstaelsen, accepten, graden af
abenhed og interessen for “nye” beslaegtede idraetskulturer i sejlklubbernes bestyrelseslokaler nok den mest
naerliggende forklaringsfaktor.

For at illustrere de interessante forskelle, er nedenstaende figur lavet.

Figur 17: Sammenligning af klubber med medlemsveekst og store medlemsfald

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

kajak/roning oo oy
' = Klubber med
medlemsvaekst

Udbyder SUP medlemstab
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v |, -

windsurfing 15.0%

Selvom forskellene maske ikke synes dramatiske, ber det understreges, at det i alle tre tilfeelde er tale om statistisk
signifikante sammenhaenge, hvilke let forsimplet betyder, at de pdviste sammenhaenge ikke er statistisk tilfeeldige

“Jf. medlemstallet ift. median.
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men reelle sammenhaenge og forskelle, som med 95 procents sikkerhed kan genfindes ude i klubberne. Det
interessante er dog figurens samlede billede, som repraesenterer et argument for, at der er kulturforskelle, nar det
kommer til hvilke klubber, der oplever medlemsvaekst og hvilke, der ikke ger.

Der er sdledes flere forhold, der indikerer, at klubber, der har oplevet medlemsvaekst, generelt er mere dbne og
imodekomne over for besleegtede vandbaserede idraetskulturer end tilfeeldet er for klubber, der har oplevet bade
moderate og store medlemstab.

Det er maske vigtigt at understrege, at denne medlemsveekst repraesenterer en reel medlemsvaekst blandt
klubbernes almindelige medlemmer. Det er ogsa vaerd af naevne, at ovenstdende forskel pd klubbernes oplevelse af
“de andre” og "nye” vandbaserede idreetskulturer er noget, der med stor sandsynlighed formuleres, teenkes, skabes
og formes i sejlklubbernes bestyrelseslokaler - og herfra viser sig i sejlklubbernes generelle holdninger til klubbens
udviklingsmuligheder, klubbens rummelighed og i sidste ende 0gsa de strategier og tanker, som sejlklubbens har til
sin egen fremtid.

| nedenstdende figur blev der spurgt ind til netop dette tema, som omhandler klubbens egne tanker om sig selv i
forhold til at varetage alle medlemmernes interesser. Spergsmalet, som gar pd om klubbens aktiviteter og tilbud
deekker alle medlemmernes interesser, er interessant af flere drsager. Dels er der en tendens til at specialiserede
sportsforeninger, der har en storinteresse i at udbyde standardiserede aktiviteter med et elitaert preeg, vil tilgodese
klubeliten og talentmassen, dels at disse klubber som konsekvens heraf 0gsa vil vaere mindre dbne over for
besleegtede idreetsaktiviteter, da foreningens interesse ikke primaert gar pa at udvikle klubben i retning af flere
medlemsrettede tilbud p& de brede aktivitetsrelaterede aspekter. Derfor er svarfordelingen i spergsmalet ogsa et
udtryk for,om klubben selv oplever, at de agerer pa medlemmernes efterspergsel eller e].

Figur18: 1 hvilken grad mener du, at klubbens medlemsrettede udbud af
sejlsportsaktiviteter og -tilbud deekker alle medlemmers interesser?
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Langt de fleste respondenter, over 60 pct, svarer “i nogen grad” til spergsmalet om at klubbens aktiviteter og tilbud
daekker alle medlemmernes interesser. Ca. 28 pct. svarer “i hej grad”, mens stort set ingen svarer “iringe grad”. Det
tyder p3, at langt de fleste respondenter er overbeviste om, at klubbens aktivitetsudbud afspejler alle klubbens
medlemmers interesser.

Det kan muligvis spores en vis logik i respondenternes svarafgivelser - for ville medlemmerne veere medlem af
sejlklubben, s&fremt de ikke var tilfredse med de aktiviteter og tilbud, som sejlklubben stiller til r&dighed? | de
sejlklubber, hvor medlemskab af klubben er et krav for at fa en badplads i havnen vil svaret maske vaere anderledes
end i de klubber, hvor medlemskab af klubben ikke er et krav for at f& en badplads i havnen.

N&r man set naermere pd de tre klubkategorier i relation til medlemsudviklingen fremkommer der en beskeden, men
interessant forskel mellem klubber, der har oplevet medlemsvaekst og klubber, der har oplevet medlemsfald.
Andelen af klubber, der har oplevet medlemsvaekst, har samlet 93,2 pct, der svarer enten “i hej grad” eller “i nogen
grad”. Den tilsvarende andel for klubber med store medlemsfald er pd kun 86 pct. Det tyder sdledes p3, at klubber
med medlemsvaekst bade generelt er mere dbne over for nye idraetskulturer samtidig med, at dette resultererien
sterre samlet andel, der mener, at klubbens medlemsrettede udbud af sejlsportsaktiviteter og -tilbud daekker alle
medlemmers interesser.

Det eri denne sammenhaeng 0gsd interessant at se naermere pa respondenternes vurdering af om der i de seneste
ar er kommet flere eller feerre medlemsrettede aktiviteter og tilbud til. Spergsmalet omhandler sdledes klubbernes
egne vurderinger af om de selv mener, at de har udviklet og skabt nye aktiviteter og tilbud.

Figur19: Vurderer du, at der er kommet flere eller faerre
medlemsrettede aktiviteter og tilbud i de seneste fem ar?
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Det er et stort flertal pd over halvdelen, der mener, at de har flere medlemsrettede aktiviteter og tilbud ift. for fem ar
siden. Dog er der 0gsa et vist mindretal pa ca. 26 pct, der svarer, at de ikke har faet flere aktiviteter eller tilbud - og
godt 8 pct. svarer, at de har faet feerre.
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Det er generelt interessant, at flertallet af klubber oplever, at de har udviklet deres aktivitetstilbud og det viser ogsa
en god sammenhang med ovenstdende tabel 6 over alle de mange forskellige aktiviteter, der bliver udbudt og
organiseret af de danske sejlklubber. Der er derfor ikke den store tvivli om, at der generelt har vaeret en vaekst i
sejlklubbernes interesseiog vilje til at understotte og organisere nye vandrelaterede aktiviteter.

I analysen af klubkategorierne og de tre forskellige relative medlemsudviklinger, viser der sig at vaere interessante
forskelle. Det er igen klubberne med medlemsveekst, der i noget hejere grad end klubkategorien med store
medlemstab, som samler flest respondenter i svarkategorien “langt flere” og “flere”. De to svarkategorier samler i
“langt flere” og “flere” 59,3 pct. af respondenterne ift. at der er kommet flere medlemsrettede aktiviteter. For
klubkategorien, der har oplevet medlemsvaskst er andelen derimod hele 73 pct, mens andelen for de markant
mindre klubber med de moderate medlemsfald lander pa 43,8 pct. Andelen er 60 pct. for klubberne med de store
medlemstab. Det betyder med andre ord, at sejlklubber med veekst er af den opfattelse, at der er kommet flere
medlemsrettede aktiviteter til end klubber med moderate og store medlemstab.

Der er derforigen tale om et resultat, der bekreefter den generelle vurdering af, at klubber med medlemsvaekst er
mere orienterede mod udvikling af nye aktiviteter end andre klubber. Samlet set har klubberne med medlemsvaekst
et bredere udbud af aktiviteter, de har en sterre vilje til at understette og organisere nye vandrelaterede
idreetstendenser - og klubberne med medlemsvaekst har af disse drsager ogsa en staerkere generel oplevelse at, at
der er kommet flere aktiviteter og tilbud til i klubben i de seneste fem ar. Profilen p& sejlklubber, der har oplevet
medlemsvaekst, star sdledes noget tydeligere frem pa ovenstdende parametre, der handler om hvilke konkrete
aktiviteter, som sejlklubben har i dag. Det handler ikke mindst om oplevelsen af hvordan medlemmernes interesser
bliver forvaltet, samt hvilke retninger udviklingen i antallet af aktiviteter har taget i de seneste ar.

Som de to afsluttende spergsmal i temaet om klubbernes aktiviteter blev der spurgt ind til om klubben har et tilbud
til alle teenkelige medlemsgrupper uanset talent, alder og niveau samt i det afsluttende spergsmal om klubben, efter
sin egen vurdering, fokuserer lige s& meget pa nye sejleres behov som pa de erfarne sejleres behov.

Spergsmalene blev udformet som udsagn, som klubberne kunne erklaere sig enige eller uenige i.
Tabel 7 - klubbens medlemstilbud og -fokus

Hverken enig
0g uenig

Meget Ved ikke/ikke
uenig relevant

Hvor enig eller uenigerdu i

nedenstdende udsagn? Uenig

Meget enig Enig

(M Klubben har et tilbud til alle, der har lyst til at

o) o) 0O/, 0 0, 0, 0,
dyrke sejlads, uanset talent, alder og niveau. L S et ke 34 i

(2) Klubbens aktiviteter og tilbud fokuserer lige
sd meget pa nye sejleres behov som pa erfarne 12% 42% 26% 12% 3% 5%
sejleres behov.

| begge udsagn er der tale om et flertal af respondenter, der erklaerer sig "meget enig” eller “enig”.

| det ferste udsagn er der samlet set 55 pct, der svarer "meget enig” eller "enig” med udsagnet.

| det andet udsagn er der 54 pct. af klubberne, der erklaerer sig “meget enig” eller “enig” med udsagnet.

Der giver et klart indtryk af, at flertallet af klubberne selv oplever, at de er i stand til at tilrette deres aktiviteter og
tilbud til dem, der matte have interesse for at sejle med.
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Om det forholder sig sdledes fra medlemmernes perspektiv bliver ganske interessant af undersege (i en kommende
delrapport 3, medlemsundersagelsen). Det er i hvert fald risiko for, at der eksisterer en oplevelsesklaft mellem
klubbernes ledelser og de menige medlemmer, som i sidste ende kan fortolkes som en generel overvurdering fra
klubbernes side til egne evner og formaen.
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7. TEMA 4: FORHOLDET MELLEM TURSEJLERE, KAPSEJLERE 0G
KLUBBEN

N&r den kommunale haltid skal fordeles i mellem de forskellige foreningskulturer, ser man ofte, at der finder en
prioritering af talenternes og/eller seniorelitens traeningsmuligheder og -betingelser sted. Det sker pd bekostning af
de voksne motionister, der helt dbenlyst ikke har de samme talenter eller interesser for at dyrke sporten.
Motionisterne betragtes ofte som “"de mindre dygtige” af de i sportslige sammenhange bedre udovere, og i de
klassiske foreninger pa landjorden overlades de ofte til sig selv og til knapt sa attraktive treeningstidspunkter i
deognets ydertimer.

Det er ikke helt det samme, der ger sig gaeldende i de danske sejlklubber; for hér er spergsmalet om den kommunale
haltid blevet reduceret til et spergsmal om en b&dplads. Aktiv deltagelsei sejlerkulturen afhaenger bl.a. af, at man som
aktiv sejler ofte ejer sin egen idreetsfacilitet - bdden - som samtidig er det redskab, man bruger. Det private materiel
0g ejerskabet over det medferer en raekke interessante kulturforskelle ift. andre dele af foreningskulturen. Blandt
andet er foreningens “ret” til at definere tid og sted ikke leengere til stede i samme omfang.

Den aktive sejler er bundet til havnen som er faciliteten, der er udgangspunkt for aktivitet, men sejleren er ikke helt s&
afhaengig af, at der er andre, som meder op for at f& aktiviteten til at fungere. Det private ejerskab over en bad
medferer ogsd, at man er meretilbageholden med atinvitere en ny interesseret sejler med “om bord”; og der kan veere
enleengere raekke uudtalte kriterier, som badejeren gerne vil have opfyldt, fer en ny gast inviteres med. Meget ofte vil
dem, der sejler med vaere familie eller venner, hvor man typisk ser forskellige opsaetninger: Familien sejler med pa tur,
mens vennerne er med til at sejle kapsejlads.

Dels vil man gerne hygge sig samtidig med at man dyrker kapsejlads eller sejler en tur, for man er ofte sammen i
mange timer ad gangen pa et ganske lille areal, og det er ofte ikke muligt at bakke ud af selskabet midt ude pa det
abne hav.Dels vilman ogsé gerne sikre sig, at man kan stole pd en ny gast og hans/hendes evner, fordi man kan komme
ud i situationer, hvor man er afhaengig af at man traffer de rigtige beslutninger. Man kan derfor argumentere for, at
man er mere fundamentalt afhaengig af hinanden, og at tillidsrelationerne mellem en gast og en styrmand spiller en
sterre rolle end i andre sportsaktiviteter. Der er ogsd nogle andre forhold, som kan spille ind pa den sveere overgang
fra den blotte interesse til den aktive deltagelse som gast. Bl.a. kan det veere, at badejeren er nervaes over for dyrt
materiel, som kan gd i stykker, et sejl, der kan flaenges eller en grundstedning pga. forkerte beslutninger af en uerfaren
sejler. Fejlbeslutninger og manglende adlydning af en ordre handler i andre idraetter ikke om samme fundamentale
usikkerhed, hvor bdden f.eks. kan stede pa grund og synke, hvilket i ekstreme tilfeelde ogsa kan handle om liv og ded.

Et andet eksempel som er mere tydeligt pa dette afheengighedsforhold er spergsmalet om hvorvidt gasterne har de
praktiske evner til at kunne handtere baden selv og bjeerge et andet besaetningsmedlem, hvis vedkommende skulle
ryge overbord. Disse kriterier besveerligger i sidste ende selve introduktionen til sejlads for det interesserede men
nye og uprevede potentielle medlem.

Entrébilletten til de danske sejlklubber er ofte dyr (DIF Team analyse 2015:7) - og sejlerkulturen kan givet virke bade
fremmed og utilnaermelig for udefrakommende; men sejlkulturen fremstar ogsad samtidig som en relativt fleksibel
idraetskultur, ndr ferst man er kommet indenfor og réder over sin egen bad. Det er blandt andet denne frihed og
udlangsel, som man savner, nar man ikke har adgang til eller rad til en bad.

Hvis vejret ellers er til det, s& har man selv afgerende indflydelse pd hvorndr man skal sejle. Med andre ord er sejlads
karakteriseret ved, at man ikke skal tilpasse sig til fastlagte, organiserede traeningstider. Samtidig skal det dog
naevnes, at selvom sejlads ofte rummer ganske store engangsudgifter, sd er det ogsa muligt at komme til at sejle for
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et beleb, der svarer til en start udgift pd omkring 20.000 - 30.000 kr. P& nutidens marked kan man finde et godt udbud
af brugte kelbade eller joller i dette prisleje. Dette prisniveau kender man bl.a. fra motionscykelsporten, hvor der er
talrige maend pa 40 ar og opefter, der bruger tilsvarende summer pd indkeb af en cykel og udstyr. Der er dog 0gsa
andre muligheder for den interesserede til at komme pd vandet, uden at man nedvendigvis skal lsegge mange tusinde
kroner for at komme i gang.

Alligevel er forholdet mellem sejlsportens dygtige udevere og dens resterende medlemsbase sandsynligvis et tema,
der kan nikkes til i sejlklubberne; og det er med stor sandsynlighed ogséa i sejlklubberne en stor fordel ved at veere god
til sin sejlsport, fordi det ofte er de dygtige udevere, der prioriterer deres fritidsaktivitet sa hejt, at de kommer til at
dominereiforeningslivets beslutningsprocesser, herunder bestyrelsesarbejde.

Foreningsidraettens og foreningslivets repraesentanter bestar ofte af sportens repraesentanter, og derved kommer
beslutningerne oftetil at tilgodese sportens saerlige “logik”, hvor man prioriterer til fordel for denlille medlemsgruppe,
der har haft talentet og mulighederne for at dyrke sejlsport og ikke kun tursejlads.

Denne logik er sandsynligvis primeert geeldende i en raekke sejlklubber, mens den store gruppe af sejlklubber, som
mere har karakter af badpladsfeellesskaber, er det andre forhold, der gor sig geeldende. Her kan det omvendt veere en
udfordring at udfolde de mere sportslige sider af sejladsaktiviteterne.

Spergsmalet er hvilken rolle som "havets motionister”, som i dette kapitel eksemplificeret ved tursejlere, spiller for
sejlklubberne. Hvordan forholder klubbernes sig over for den store medlemsskare, der dyrker sejlerlivets mange
kvaliteter primaert for sig selv og for sin egen skyld? Fylder de noget i medlemstallene, og kan klubberne ivaerksaette
nogle tiltag, der malretter sig mod de medlemsgrupper, der synes at dyrke sejlerlivets kvaliteter uden sterre
hensyntagen til de grundleeggende forestillinger om foreningslivets forpligtende faellesskaber?

Det er komplicerede sporgsmal, som forudsaetter nogle kvalitative metoder og tilgange for at kunne besvares
nuanceret; men i nedenstaende tema, kan man fa et lille indtryk af bade tursejlernes placering og rolle i de danske
sejlklubber.

Det forste sporgsmal, som bliver rejst er spergsmalet om klubben i dag har en gruppe udevere, som lever op til
definitionen af “voksne tursejlere”. Uden af praecisere begrebet yderligere fremkommer respondenternes egen
opfattelser af hvad, der i deres ojne er “voksne tursejlere”. Svarfordelingen kan ses i nedenstaende figur.
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Figur 20: Har klubben i dag en gruppe udevere, der lever op til definitionen af voksne
tursejlere?
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Svarfordelingen er helt entydig - langt de fleste sejlklubber har medlemmer, som respondenterne i denne
undersegelse (typisk klubformaend) betragter som tursejlere. Der er sdledes ikke mange sejlklubber, der ikke kender
til tursejlere.

| det efterfolgende spergsmal blev respondenterne bedt om at vurdere hvilken betydning de voksne tursejlere har
for sejlklubbernes okonomi. Anledning til spergsmalet skal ses i det faktum, at man meget ofte ser, at det er
motionisterne, der i andre klassiske idraetsforeninger (med)finansierer talenterne og elitens aktiviteter, og der kan
derfor opstd en reekke interessekonflikter, som i sidste ende bunder i en mere eller mindre udbredt oplevelse blandt
motionisterne af, at de ikke far noget eller “nok” for deres kontingentkroner.

Respondenternes vurdering af hvilken betydning tursejlere har for klubbens ekonomi kan ses i nedenstaende figur.
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Figur 271: Hvor enig eller uenig er du i felgende udsagn: Gruppen af voksne
tursejlere, der ikke dyrker konkurrencebetonede aktiviteter, er en afgerende
indtaegtskilde for klubbens ekonoml
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Langt de fleste af respondenterne svarer, at de enten er "meget enig” eller "enig” i udsagnet. Samlet set
repraesenterer de to grupper tilsammen 76 pct. af respondenterne. Der er samlet set kun 9,6 pct, der svareri én af de
to "uenige” kategorier. Samlet set ma det sdledes konkluderes, at motionisterne - eksemplificeret ved de voksne
tursejlere - spiller en helt afgerende rolle ogsd i de danske sejlklubber.

| den forbindelse er der nogle staerke, interessante statistiske sammenhaenge mellem de tre klubkategorier og den
andel, der svarer enten "meget enig” eller “enig”. Der er nemlig en langt sterre andel, der svarer, at de er helt enige med
ovenstdende udsagn blandt de klubber, der har oplevet medlemsvakst, end blandt de klubber, der har oplevet store
medlemsfald.

Der er samlet set 86 pct. af klubberne, der svarer, at de er "meget enig” 0og “enig” blandt klubber med medlemsvaekst,
mens den tilsvarende andel blandt klubberne med store medlemstab er pd kun 73 pct. Tursejlere vurderes saledes til
at spille en relativt set sterre rolle for de klubber, der har oplevet medlemsvaekst, hvilket ogsd medvirker til at
nuancere og understette forrige temas pointer om, at sejlklubberne med medlemsvakst generelt kan beskrives som
mere abne. Det er ganske interessant, fordi sejlklubberne ofte kan veere radvilde ift. hvordan de skal forholde sig til de
medlemmer, der er klassiske tursejlere og som umiddelbart har mindre brug for sejlklubbernes organisering og tilbud
end f.eks. kapsejleren eller berne- og ungesejlere har det. Pointen er maske, at der ogsa for tursejlere kan udvikles en
reekke aktiviteter malrettet deres interesser, og maske er ogsad antallet af andre tursejlere et vigtigt parameter for
tursejlernes oplevelse af at vaere en naturlig del af klubben, hvor man omgas hinanden og deler holdninger, viden og
erfaringer med nogen, der har de samme interesser.

| det perspektiv er det interessant, at klubber med medlemsvaekst ogsd vurderer, at tursejlere spiller en relativt sterre
rolle for klubbens ekonomi, fordi det kantyde pa, at den store interesse for de besleegtede idraetskulturer “pa, i og ved
vand” ligeledes afspejler sig i en storre bevidsthed om tursejleres rolle og betydning for klubben. Det kunne godt
taenkes, at mange af de “rene” tursejlerklubber, som udelukkende bestar af medlemmer med interesse i at sejle, var
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mere tilbejelige til at melde sig ud af enten den lokale klub eller ud af Dansk Sejlunion, fordi de feler, at de ikke far nok
retur for deres kontingentetbetaling til hverken klub eller union.

Det er derfor ogsd interessant at se lidt naermere pa, om respondenterne generelt oplever, at kapsejlerne i
respondenternes perspektiv har en sterre og mere taet tilknytning til sejlklubben end de sejlere, der ikke deltager i
kapsejlads. Forestillingen om, at det ogsd kunne forholde sig sdledes i sejlklubberne skal ses i relation til de
landbaserede idraetskulturer, hvor de idreetsudevere, der deltager i faste planlagte traeningsessioner typisk vil have
en mere central betydning for klubben, og sdledes 0gsa have taettere relation til den. Spergsmalet er om det ogsa
forholder sig sdledes i de danske sejlklubber? Svarfordelingen kan ses i nedenstaende figur.

Figur 22: Vurderer du, at sejlere, der primeert dyrker kapsejlads, har en
starre tilknytning til klubben end sejlere, der ikke deltager i kapsejlads?
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Der er umiddelbart intet, der tyder pd, at det skulle forholde sig sdledes, at kapsejladsudevere generelt har en teettere
tilknytning til sejlklubben end andre og mindre deltagende medlemsgrupper. Sejlerkulturen reproducerer saledes
ikke generelt betragtet helt de samme tilknytningsforskelle, som den evrige foreningskultur er tilbejelig til at gore |
sondringen mellem turneringsdeltagere, der deltager pa feellestraeninger og motionisterne. | en raekke sejlklubber er
det maske ligefrem omvendt kapsejlerne, som repraesenterer en minoritet, mens tursejlerne udger et flertal, hvilket
0gsa kan betyde, at det er dem, der sidder pa sejlklubbernes bestyrelsesposter og beslutningsprocesser.

Man kan dog stadigveek undre sig over, at ja-delen er sa lille, som tilfeelde er i ovenstdende figur. Maske er forklaringen,
at formanden, som repraesenterer den primeere respondent i spergeskemaundersegelsen, generelt har et bedre
overblik over aktiviteterne og stdr pa en bredere platform og kigger derfra pd sin klub. Vi har sdledes fat i en
respondentgruppe, der har nogle brede perspektiver pd klubbens aktiviteter, og der kan derfor ogsd veere tendenser
til at formanden har nogle mere positive vurderinger af klubben end eksempelvis medlemmerne har det.

Det afsluttende spergsmal i dette tema gar mere preaecist pd, om sejlklubben efter sin egen vurdering har muligheder
for at ivaerkseette nogle sociale eller sportsrelaterede aktiviteter, der kan imedekomme potentielle nye medlemmer.
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Pointen med at sperge ind til dette er selvsagt at fa klubberne til at taenke over, om de pa en mere praecis made har
mulighed for at initiere nogle faelles klubaktiviteter, der kan tilgodese de potentielle medlemssegmenter, der sidder
med en opfattelse af, at de ikke i dag far ret meget ud af at melde sig ind i sejlklubben, fordi at de har en oplevelse af,
at deres kontingentkroner ikke forvaltes efter deres interesser.

Derfor blev spergsmalet om sejlklubbens muligheder for at arrangere sociale eller sejlsportsrelaterede aktiviteter,
som den ikke arrangerer i dag, formuleret. Svarfordelingen kan ses i nedenstaende figur.

Figur 23: Kan din sejlklub arrangere nogle sociale eller sejlsportsrelaterede
aktiviteter, som den ikke arrangerer i dag, for at tiltreekke nye voksne medlemmer?
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Lidt over halvdelen af respondenterne svarer ja til spergsmalet om at de godt kan arrangere nogle sociale eller
sejlsportsrelaterede aktiviteter, som den ikke arrangerer i dag i forseget pd at tiltreekke nye voksne medlemmer.
Dertil er der et mindretal pa ca. 15 pct, der svarer "nej". Det store flertal er sdledes umiddelbart med pa, at de har et
stort medansvar for selv at udvikle nogle aktiviteter, som de ikke i dag har pa programmet, i forseget pa at orientere
sig mere mod nye potentielle medlemsgrupper bestaende af nye voksne medlemmer.

Der er ganske interessant en ret stor andel pd naesten 30 pct, der svarer “ved ikke" til spergsmalet. Det er ikke til at
sige, hvad der ligger bag den forholdsvis store andel, der svarer “ved ikke” - men det kunne vaere en generel oplevelse
af, at klubben pt. ikke har mulighed for at gere mere end den i forvejen gor. | sammenhang med de tre klubkategorier
er det yderst interessant at se, at detiseer er klubberne med de store medlemstab, der har svaret i denne “ved ikke"-
kategori.

Der er noget, der tyder pa, at disse klubber er noget usikre pd hvordan de kan skabe veerdi for deres tursejler-
medlemssegment. En kategoriaf medlemmer som i kraft af sin selvstaendighed kan vaere vanskelig at vaere noget for.
| et mere generelt perspektiv er det 0gsd en problemstilling, som DS har.
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Vi ved fra forrige afsnit, at disse klubber er store klubber med flere medlemmer end gennemsnitsklubben, og at de
0gsa ofte er fokuserede pa de mest klassiske og traditionsrige aktiviteterinden for sejlads - kapsejlads og feellesture
- 0g at interessen for at orientere sig mod “det nye” ikke fylder ret meget i forhold til sejlklubber, der har oplevet
medlemsvaskst.

| dettetilfeelde vil der derfor veere behov for at foretage en neermere analyse af hvorfor de store og ofte traditionsrige
klubber ikke selv mener, at de kan udvikle flere aktiviteter med de ressourcer, som klubben har til rddighed for
nuveerende. Bag denne opfattelse kunne der ogsd vaere tendenser til en selvoplevet situation i klubberne, som
henviser til, at de bliver for afsenderorienterede i deres forseg pa at appellere til nye medlemmer.

De klubber, der i ovenstdende spergsmal svarede "ja” til spergsmalet om sejlklubbens muligheder for at arrangere
nogle sociale eller sejlsportsrelaterede aktiviteter, som den ikke arrangerer i dag, blev herefter bedt om selv at
komme med nogle svar pd hvilke aktiviteter, der kunne vaere tale om. Svarene var relativt klassiske og langt de fleste
respondenter valgte den “nemme model” via besvarelsen “dbent hus” Nedenfor er der en raekke udvalgte eksempler
pa klubbernes besvarelser.

e Aben "bad" arrangementer, hvor man inviterer sejlinteresserede en tur pd vandet og forklarer om herlighederne
ved netop denne form for fritidsaktivitet.

e Abenbddarrangement med "proveture”.

e Aben havn.Det har vi gjort en enkelt gang, men kunne med fordel gere igen sammen med andre vandaktiviteter.

e Aben-havn dag med prevesejlads for interesserede.

e Abent hus arrangementer med tilbud om beseg i bad og sejltur med erfaren sejler.

e Abent hus-kom og se vores havn og fa en sejltur.

e Flere"abne" sejlerevent, hvor private i deres egen kreds kan prove sejlads - malrettet ikke sejlere

e Inviteretil deltagelseiarrangementer, som abent hus, prevesejlads

e Mere "taskesejlads”. Folk vil kunne komme og gd, som i fitnesscentre

e Provesejladser

Generelt er der ikke noget, der erfaringsmaessigt siger, at et “dbent hus” arrangement resulterer i ret mange nye
medlemmer; og selvom der er rigeligt med interesse i at udvikle og deltage i nogle mere dbne aktiviteter, hvor
interesserede frit kan preve at sejle med, skal man som sejlklub ikke forvente, at det vil resultere i konkrete resultater
i form af nye medlemmer. Hvad hjalper det at &bne klubberne op, hvis de ikke har noget at tilbyde, kan man retorisk
sporge? "Vild med Vand”-projektet synes at vaere den oplagte ramme for at komme potentielt interesserede sejlerei
mede landet over. Iseer hvis vejret er godt, vil det veere mange, der kigger ned pa Havnens dag i de kommende ar.

Men blot fordi de har lyst til at preve at sejle med i badene som gratister pd denne "Vild med Vand“-dag, er det langt
fra sikkert, at interessen resulterer i nye medlemskaber. Det forudsaetter noget mere end blot at optraede "mere
abent” og byde interesserede indenfor. Hvis klubberne skal komme interesserede i mede, ma& nogle udvalgte
aktiviteter i klubben forankres i nogle mere generelle, organiserede og tilbagevendende tilbud, som klubben er
bevidst om at koordinere og udbyde pa forhand.

Forst i dette tilfeelde kan det veere, at den interesserede gratist efterfelgende overvejer om klubbens aktiviteter er
relevante oginteressante. Der skal leengere forleb til for at omdanne potentielt interesserede til medlemmer, hvilket
0gsa er en central pointe i feks. Vild med Vand"-projektet, hvor de deltagende klubber skal udbyde “abne”
aktivitetsforleb for nye medlemmer mindst 6 gange i seesonen. Med andre ord kan et abent hus arrangement veere
fint ift. at skabe opmaerksomhed, men det skal knyttes til et attraktivt kontinuerligt aktivitetstilbud.
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Der er rigeligt med plads til at taenke nyt; og sejlklubberne ber generelt vaere opmaerksom pa, at der kan vaere endog
meget stor forskel pd, hvad man siger at man ensker, og hvad man rent faktisk ger efterfelgende. Det betyder mere
konkret, at klubbens aktiviteter og kommunikationen omkring dem ikke alene ber tage udgangspunkt i, at
idreetsudevere, herunder potentielle nye sejlere, i dag er selektive, lystorienterede og identitetssegende i deres valg
af idreetsaktivitet. Her er det ofte mere lavpraktiske strukturer og forhold, der afger om valget falder ud til sejlads’
eller fitnesstraningens fordel; og hvis sejlads typisk bliver koblet til tanker om et stort penge- og tidsforbrug, bestar
der bdde mentale og reelle praktiske barrierer for realiseringen af dremmen om at sejle med.

En anden barriere kan veere sejlerkulturens manglende naerhed og relevans for den, som ikke har veaeret sd
privilegeret at vokse op med forzeldre eller bekendte, der var aktive sejlere. Konsekvenserne af at omleegge sit liv til
en sejlertilvaerelse, hvor sejlads pludselig fylder, kan ganske givet vaere overvaeldende for mange. Talrige tanker og
spergsmal vil presse sig pd, ndr tanken om at vaere sejler dukker op. Hvor meget vil det at vaere sejler influere pa mit
liv, som jeg lever her-og-nu? Beslutningen om at tage et, for mange, drastisk og omkostningstungt spring ud i
sejlerlivet, alt for sjeeldent bliver til noget i praksis.

Nar dette er skrevet, sd optreeder sejlads dog stadigvaek pa listen over de idreetsaktiviteter, som flest voksne
danskere ville dyrke sdfremt ekonomien ikke var en forhindring.

En blandt flere mulige lesninger kunne derfor veaeret at sejlklubberne ever sig i at skabe gensidige relationer til bade
eksisterende og nuvaerende medlemmer pd de mange kommende ‘abent hus’' og “dben bad’-arrangementer. Det er
afgerende for de potentielle nye medlemmer, at de far mulighed for at komme i dialog med sejlklubberne; og at
sejlklubberne forstar betydningen af den dialogbaserede relation, som kan veere den helt afgerende forudseaetning af
at skabe kontakt til nye medlemsgrupper.

Det er helt fint, at sejlklubberne landet over udstiller sig pd de kommende ‘dben havn' arrangementer og hér selv ger
rede for hvad de kan tilbyde af mere eller mindre attraktive forhold og aktiviteter, men det er mindst lige sa vigtigt, at
det skabes mulighed for en dialog, hvor det kommende medlem selv formulerer hvilke tanker han/hun har om sejlads
og hvad han/hun skulle prioritere, for dremmen om at blive en aktiv del af sejlerkulturen kunne realiseres.

Det er derfor vigtigt, at foreningerne formar at formulere spergsmal til de potentielle medlemmer, der giver plads til
at de potentielle medlemmers egne interesser og forestillinger kommer i fokus frem for at det er sejlklubbens
aktiviteter og tilbud, der dominerer. Udgangspunktet for en kvalificeret dialog ma veere, at sejlklubberne mere aktivt
tenker i modtagerperspektiver, der sperger ind til, hvad der skal til for at et nyt medlem kan blive en aktiv del af
sejlerkulturen (Munster and Miinster 2009).

Derved er der flere muligheder for at skabe nogle af de vigtige og centralt sdkaldte forventningsbrud, der medvirker
til at @ndre synet pd og opfattelsen af sejlerkulturens omkostningsniveau. Dialogens fokus skal vaere pa de forhold,
der potentielt kan gore det lettere for kommende medlemmer at se mulighederne ved at veere med - frem for fokus
pa begraensningerne i den ofte tidskraevende sejlerkultur.

Via ovenstdende spergsmal om hvad klubberne selv kunne ivaerksaette af nye tiltag, er der skabt lidt rum til refleksion;
og de konkrete forslag om diverse 'dbent hus’-arrangementer kan sdledes have stor relevans for hvervningen af nye
potentielle medlemsgrupper. Iseer hvis dialogen er gensidig og forvaltes korrekt.
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I projektet "Vild med Vand” geres der en del ud af netop det "modtager”-perspektiv og de deltagende havne opfordres
bl.a.til at lave miniundersegelserideres lokale samfund og blandt mulige nye malgrupper, for at kunne malrette deres
tiltag mere preecist mod de potentielle interessenter.
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8. TEMA 5: FRIVILLIGE OG DERES BETYDNING FOR SEJLERKULTUREN

Det danske foreningsliv har en lang og stolt tradition for medlemsbaseret frivilligt arbejde. Nar man organiserer sig i
foreningslivets interessefeellesskaber og arbejder frivilligt, er der ogséa tale om en indsats, som ikke udelukkende
kommer de frivillige selv til gode. Frivillige pdtager sig et ansvar og engagerer sig ofte med det formal at gere noget
forandre. Frivilligt arbejde er fortsat et udbredt samfundsfeenomen (Fridberg and Henriksen 2014), og det er ofte den
frivillige indsats i civilsamfundet, som andre landes beslutningstagere med baggrund i andre samfundsmodeller
betragter med lige dele undren og leengsel (Bainer 2010, 4:734-743).

| Danmark er der en massiv frivillig deltagelse i organisatorisk ledelsesarbejde og undervisningsrelaterede traener og
-instrukterarbejde. Behovet for frivillige ledere, treenere og medhjeelpere i landets ca. 9.000 idreetsforeninger
resulterer i en frivilligt indsats fra ca. 345.000 foreningsfrivillige (Kirkegaard and Fester 2012), som er en helt
afgerende forudsaetning for vores oplevelse af civilsamfundet. Uden det frivillige engagement ville landets mange
idreetsforeninger ikke besta pd den made, som vi kender det i dag.

Antallet af frivillige har samtidig ligget nogenlunde stabilt hen over de seneste befolkningsmalinger, og den seneste
sterre undersegelse fra 2012 viste, at ca. hver tredje dansker udferer frivilligt arbejde i 2012 pd stort set det samme
niveau som i 2004. Andelen af frivillige er blevet lidt mindre i de yngre aldersgrupper, mens den til gengeeld er blevet
lidt sterre i de eldste aldersgrupper.

Traditionelt har flere maend end kvinder vaeret frivillige, mens der nu er en tendens til, at forskellen mellem de to
kons deltagelseifrivilligt arbejde er pa vej til at vende (Fridberg and Henriksen 2014). Der er endvidere en tendens
til, at sammenhangen mellem uddannelse og frivilligt arbejde er blevet lidt sterre, sdledes at ogsa frivilligt arbejde -
pa lige fod med idraetsdeltagelseni evrigt - i dag haenger teettere sammen med uddannelseslaengde, hvorfor der er
sterre sandsynlighed for, at du dyrker idreet og yder frivilligt foreningsarbejde, hvis du er veluddannet.

Samtidig lyder det sdledes i den seneste landsdaekkende og tveersektorielle forskningsrapport om frivillighed, “. at
idreetsomradet er det absolut sterste omrade idet 11 pct af den voksne befolkning har arbejdet frivilligt pa dette omrade
inden for det seneste ar.” (Fridberg and Henriksen 2014:37).

Antallet af frivillige er derfor ikke dalet over de seneste artier, og i den seneste store frivillighedsundersegelse
gennemfert i DIF sd vi, at halvdelen af alle foreningerne ifelge dem selv havde lige s& mange frivillige ressourcer som
fem ar tidligere, mens hver tredje forening rapporterede om, at de havde fet flere frivillige, Kun hver femte forening
oplevede, at de havde faerre ressourcer end tidligere. Antallet af foreningsansatte og lennede 13 ligeledes stabilt, og
samlet set var det mere end 70 pct. af idreetsforeningerne, der slet ikke havde tilknyttet lonnede medarbejdere
(Laub 2012).

8.1Frivillighed og sejlerkultur

| sejlerkultrens og sejlklubbernes historie kan der spores lange og stolte traditioner for frivilligt arbejde. Gar man
tilbage i tiden, treeder datidens badebyggerlaug frem fra sejlerkulturens stolte tradition. | badebyggerlaug satte
frivillige rammerne for mange generationers muligheder for at realisere deres ensker og behov om at komme pa
vandet, da der ikke var de samme muligheder for at kebe og saelge bade, som der er i dag.

Iseer i vinterhalvaret gik man sammen om at organisere bygningen og vedligeholdelse af nye optimistjoller, piratjoller
0g andre treejoller i et teet og forpligtende, frivilligt feellesskab, hvor man hjalp hinanden. Et afgerende element i
traditionen bestod i mesterlzerens overlevering fraden ene til den anden, og overleveringen af metoder, teknikker og
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erfaringer var en forudsaetning for, at traditionen blev opretholdt sa badebyggeriet kunne fortsaette i de felgende
generationer.

I nutidsperspektiv er er nok ikke helt det samme element af selvbyggerkultur over sejlads, men der er stadig udbredte
frivillige traditioner, som kommer til udtryk, nar sejlerfolket skal hdndtere traditionelle, tunge opgaver. Ved
sasonstart og afslutning summer lystbadehavnene af liv. Der er en udbredt tradition for at man i klubberne
samarbejder om at hjeelpe hinanden med handtering af sdvel klubbens faelles anleeg og grej, som medlemmernes
private bade. Den tunge og sveaert handterbare pressening, som har holdt bdden beskyttet i vinterhalvaret, tages af
baden, og sejlklubber lejer ved behov en feelles hejsekran, som man samfinansierer. Generelt beskrives havnen som
et sted for faellesskaber, hvor man pa en neermest intuitiv made hjeelper hinanden.

| dag spores der ogsd en stor bevidsthed omkring det frivillige arbejde og dets betydning. P& en af sejlklubbernes egen
hjemmeside lyder det sdledes:

"HSS [Herslev Strand Sejlklub, red.] drives af frivilligt ulennet arbejde, og det er en selvfelge at medlemmerne, efter bedste
evne hjeelper faellesskabet med stort og smat. Klubben er fuldstaendig afhaengig af at medlemmerne engagerer sig i
uadvalgene og meder op nar sterre eller mindre opgaver traenger sig pa. Der er masser at tage fat pg og det forventes at
alle giver en hdnd med - i stort og smat. Dem, der ikke kan lofte de tungeste opgaver, kan hjselpe med nogen af de lettere.
Klubben rummer heldigvis mange medlemmer med rigtig mange forskellige evner og muligheder for at hjeelpe.” (Herslev
Strand Sejlklub 2016).

lenoverordnet introduktion til nye sejlere pd Dansk Sejlunions hjemmeside, lyder det sdledes: “Sejlklubbernes arbejde
bygger ofte pa en frivillig indsats fra medlemmerne og da klubberne samtidig rédder over udstyr til undervisningssejlads, er
starten ikke saerlig bekostelig og det vil altid vaere muligt at fa et par gratis prevetimer fer du melder dig ind i en klub.” (Dansk
Sejlunion 2016). Her er vinklen, at der er frivillige, der er parate til at tage nye interesserede, potentielle sejlere med,
for han/hun beslutter sig for sit eget engagement.

Frivillighedsbegrebet er dog ganske vanskeligt at male p3, fordi der ikke er nogen entydig definition af hvad det i
praksis vil sige at "yde en frivillig indsats” og "arbejde frivilligt”. Ofte betragtes den frivillige indsat som et udtryk for,
at man giver noget af sin egentid og sin egen arbejdskraft til gleede for et storre faellesskab uden at kraeve en direkte
modydelseiform af enlen eller et honorar. Af denne arsag er frivillighed 0ogsa ofte bundet ind i nogle semiromantiske
forteellinger, der laegger vaegt pd elementet af opofrelse og altruisme, hvor man tilsideseetter sig selv for andres skyld
eller til fordel for en bestemt sag.

Selve begrebet altruisme stammer fra det latinske “alter”, der betyder den “anden” eller det franske “autrui’, der
betyder “andre mennesker”. Altruisme bliver derfor ofte betragtet med et rosenredt skeer, hvor det stdr som
modsatning til egoisme, fordi de frivillige prioriterer at arbejde uden direkte aflenning, for at sikre andres deltagelse
i en faelles aktivitet. Der er bestemt noget om snakken; men omvendt er der ogsa nogle motiver, der peger i en anden
retning, nar vi taler om frivillighed - nemlig de konsekvenser, som en manglende frivillig indsats ville have.

Hvis der ikke var frivillige og medlemsvalgte bestyrelsesmedlemmer med enske at lede foreningslivet, sa ville selve
foreningernes organiseringsmodel falde fra hinanden. Hvis der ikke var frivillige treenere og instrukterer, der uden
den store modydelse tog imod de idreetsaktive medlemmer, ville medlemmerne sandsynligvis i hejere grad skulle
agere som almindelige kunder p& et kommercielt idraestsmarked, hvor kun de profitable aktivitetsformer var at finde
uden sterre hensyntagen til idraettens kultur eller historie.
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Fra den enkeltes frivilliges perspektiv er der imidlertid ogsd nogle store konsekvenser ved ikke selv at stille sig til
radighed i relation til frivilligt arbejde. For mange foreningsledere bidrager det frivillige engagement til en
identitetsdannelse, der kan rumme staerke elementer af stolthed, medansvar og viljen til at seette sig i spidsen for en
politisk ledelse af foreningensinteresser; og for talrige af de aktive, frivillige treenere og instrukterer vilen manglende
frivillig indsats betyde, at aktiviteten ikke blev afviklet.

Perspektiverne pa den manglende frivillige indsats kan forklare, at konsekvenserne ved ikke at yde den frivillige indsat
i konkrete tilfaelde er for store. Konsekvenserne af den manglende frivillige indsats er ikke enskede. Kravet for et
idraetsaktivt barns deltagelse er mange steder, at foreeldrene selv traeder til. Konsekvensen ved ikke at treede til som
foreelderirollen som frivillig treener, holdleder, medhjaelper eller andet kan veere skaebnesvanger. Aktiviteterne bliver
maske ikke til noget. Om det forholder sig pa samme méade inden for voksenidreaetten i foreningslivet er ikke helt til at
sige; men inden for sejlads er der givet en raekke praktiske geremal, som nemmest lader sig lese i feellesskab og som
der er opbygget en mangearig tradition omkring.

Bade i den ovenfor omtalte frivillighedsundersegelse og i nedenstdende afrapportering af spergeskemaet
omhandlende frivillige og lennede, er frivillighed defineret som en person, der arbejder uden modbetaling af
skattepligtige indkomster. ‘Graensen gar séledes ved skattefrihed” lyder den simple definition, s& en person kan godt
modtage diverse skattefrie godtgerelser ogrefusioner samtidigmed at personen fortsat betragtes som frivillig (Laub
2012:21).

Pa baggrund af besvarelserne fra frivillighedsundersegelsen blev antallet af frivillige i de danske sejlklubber
organiseret under Dansk Sejlunion estimeret inden for tre kategorier givet ved hhv. ‘traenere’, 'ledere’ og frivillige
medhjeelpere til ‘andre opgaver’ (Laub 2012).

Estimatet pd antallet af frivillige i Dansk Sejlunion blev afrapporteret i delrapport 1i Havets motionister, men skal
gentages hér, da kapitlet relaterer sig direkte til dataseettet, som stammer fra Frivillighedsundersegelsens datasaet
fra 2010. Estimatet pa antallet af frivillige i DS’ sejlklubber lod pa i alt ca. 9.200 frivillige, hvoraf de fleste, ca. 3.250, var
frivillige ledere. Dernaest kom ca. 3.200 engagerede medhjalpere, der udferte 'andre opgaver' samt afslutningsvist
"kun”ca.2.760 frivillige treenere/instrukterer (Kirkegaard, Fester, and Gottlieb 2015, 1:53-54).

Som noget ganske interessant var sejlklubberne blandt de f& idreetter, som havde flere ledere end
instrukterer/traenere, hvilket gar mod det generelle billede pa den samlede foreningsidraet. Der er ingen tvivl om, at
dette afspejler et relativt lavt aktivitetsniveau blandt bade de voksne og bern/unge ift. den organiserede klubsejlads.
Den er ganske simpelt ikke seerlig udbredt. S&fremt klubberne havde flere feelles, organiserede treeningslektioner pa
programmet, ville DS ogsd have haft et hejere antal frivillige treenere/instrukterer end tilfeeldet er hér. Fordelingen
mellem de mange frivillige ledere og de faerre frivillige traenere/instrukterer er derfor et generelt udtryk for, at sejlads
er praeget af en udbredt selvorganisering, og ikke har samme antal kluborganiserede traeningsessioner som en mere
traditionel foreningsidraet pa land har.

I gennemsnitsforeningen er der ca. 10 traenere, ca. 12 ledere og ca. 12 frivillige medhjzelpere, der udferer 'andre
opgaver’. Nar disse tal laegges sammen betyder det samlet set, at en sejlklub i gennemsnit har et meget lavt antal
medlemmer pr. frivillig, hvilke er det samme som en haoj frivillighedsgrad. Jo faerre medlemmer pr. frivillig, des hojere
en frivillighedsgrad er der tale om.

Der gar saledes kun 6,3 medlemmer pr. frivillig i den gennemsnitlige sejlklub. Det er ganske f& medlemmer pr. frivillig
0gsa for en klassisk voksendomineret foreningsidraet. Sejlads og den foreningsorganiserede sejlerkultur i Danmark
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er sdledes i én af de mest frivillige foreningsidraetter - iseer med hensyn til antallet af frivillige ledere - ift. andre
specialforbund i DIF.

Spergsmalet er hvad der skyldes denne store frivillighed inden for bdde bestyrelsesarbejdet og det mere lost
definerede medhjaelperbegreb? Her peger styregruppen bla. pd, at sejlklubbers steevner er kreevende og
forudsaetter en massiv frivillig opbakning fra de arrangerende klubber for at fa aktiviteten planlagt og gennemfert. Et
relativt afgreenset steevne kan typisk kraeve over 45 deltageres engagement.

| relation til bestyrelsesarbejdet naavnes det, at sejlklubbernes bestyrelser ofte er sammensat af en leengere reekke
underudvalgsrepraesentater, der kan resultere i ganske store bestyrelser ift. antallet af medlemmer i klubben.

Bestyrelsen bestar, ud over sejlklubbens formand, ofte ogsa af en naestformand, en sekreteer, en kasserer samt et
antalrepraesentanter frade mere praktiske anlagte underudvalg, der star for at tilrettelaegge eksempelvis kapsejlads,
tursejlads, ungdomsarbejde, sociale begivenheder i klubben, festudvalg, sporsorudvalg, sejerskole samt evt. ogsa et
udvalg, der fokuserer pa pigesejlere. | en del af klubberne er flere udvalgsposter dog repraesenteret i bestyrelsen af
ét bestyrelsesmedlem, hvorfor bestyrelsen i disse tilfaelde typisk vil veere pa fem til syv medlemmer.

Den klassiske aktivitetsrepraesentation kritiseres ofte for at resultere i en silo-taenkning, hvor udvalgene primeert
keemper for sig selv og ikke evner at taenke pa tveers ift. klubbens mere generelle situation. Der kan opsta nogle
“"klubber i klubben” hvor succeskriteriet forst og fremmest er at skabe ansvarlighed omkring udvalgets ekonomi, sa
der ikke finder et overforbrug sted, hvilket kan vaere ganske hammende for at tzenke kreativt. Derfor kan
siloteenkningen 0gsa have en negativ betydning ift. at lsegge 1&g pa aktivitetsniveauet.

Man kan ogsd sperge sig selv om formandens rolle og hvilken funktion han har, ndr de fleste af de andre
bestyrelsesmedlemmer har relativt praktiske udvalgsfunktioner. For det forste er formanden ofte en central figur i
havnemiljeet. Han baerer foreningens Juridiske ansvar og har ogsa foreningens tegningsret i ekonomiske henseende.
Dertil tegner formanden ogsd klubbens formelle politiske profil udadtil, hvor han forvalter klubbens officielle
interesser over for kommunen og andre myndigheder. Formanden repraesenterer ogsa klubbens formelle indgang til
DS.

Om den ofte store bestyrelse i sejlklubberne ogsd er garant for gode og velovervejede beslutninger og et
velfungerende bestyrelsesarbejder er dog ikke til at sige. Generelt m& man dog konstatere, at et valg til en
foreningsbestyrelse i foreningsidreetten forst og fremmest er udtryk for et medlemsvalg, som kan traekke pd nogle
helt andre kvalifikationer end de faglige kompetencer, der skal til for at drive og lede en forening. I sejlklubber ses det
f.eks. ofte, at bestyrelsesmedlemmer er nogle meget erfarne og/eller talentfulde sejlere, hvor det at veere "dygtig” til
selve sejlsport 0gsad betragtes som en kvalitet i sig selv i ledelsessammenhaenge.

Dertil er det ogsa ofte et mindretal af medlemmerne, ca. 20 pct, som en forening repraesenterer (@sterlund 2014:99-
136). Langt fra alle deltager saledes i de formelle demokratiske beslutningsprocesser; og det gar potentielt ud over
det mandat, som en bestyrelse sidder pa. Uden at der er evidens for det, var der i styregruppen en opfattelse af, at bl.a.
motorbddsejere i hojere grad end klassiske sejlbddsejere taenker, at det er irrelevant for dem at deltage aktivt i
generalforsamling i en sejlklub, da de muligvis ikke oplever at veere en del af et veerdibaseret foreningsfeellesskab,
men blot har en badplads i klubben af praktiske drsager. Hele motorbadssegmentet repraesenterer sdledes ofte en
sejlerkultur, hvor badpladsen og muligheden for f.eks. bddforsiking er de fordele, som er knyttet til DS- medlemskabet
0og motiverne bag. Medlemmerne har intet eller et meget overfladisk tilknytningsforhold, der primeaert er af praktisk
karakter.
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Ovenstdende frivillighedsdata stammer tilbage fra 2010, da den seneste store frivillighedsundersegelse i
foreningsidraetten blev gennemfort i samarbejde med bla. Idreettens Analyseinstitut og SDU (Laub 2012) og
bearbejdet i forbindelse med udgivelsen af delrapport 1 af Havets motionister (Kirkegaard, Fester, and Gottlieb 2015,
1:53-54).

| nedenstaende tabeller er der pa en raekke omrader indsamlet nye data pa frivillighedsomradet for Dansk Sejlunions
vedkommende, hvilket gor det muligt at opdatere og nuancere den eksisterende viden, som dataindsamlingen i 2010
resulterede i. Der er ogsd i nedenstdende afsnit pa forskellig vis spurgt ind til en reekke mere specifikke
sammenhange mellem sejlklubber og frivillighed. | den ferste tabel kan man faindblik i de frivilliges helt centrale rolle
i sejlklubbernes kerneaktiviteter.

Tabel 8 - frivilligt arbejde pa udvalgte centrale omrader

Hvem varetager nedenstdende opgaver Udelukkende Udelukkende Bade lonnede og  Ved ikke/lkke
ift. frivillige eller lonnede frivillige lonnede frivillige relevant

Udvalg,ldgr organiserer og arrangerer sociale 94% 20 1% 3%
klubaktiviteter

Vedligeholdelse af materiel 85% 1% 10% 3%
Administrationen 83% L% 12% 1%
Udvalg, der arrangerer steevner 82% 2% 1% 15%
Instruktion/traening af medlemmer 71% 1% 17% 10%

Tabellen viser, at de frivillige udger den primare ressource i opgavelesninger uanset om opgaven omhandler sociale
aktiviteter, vedligeholdelse af materiel, administrative opgaver, udvalg med ansvar for staevneaktiviteter eller
instruktion/traening af medlemmer. Der er dog nogle forskelle mellem de respektive variable, hvor iseer de
administrative opgaver i lidt hejere grad udferes af lennede. Det ma forklares med henvisning til store sejlklubber,
hvor bl.a. medlemsadministrationen og indkraevning af leje til badplads forudseetter en lennet medarbejder.

Samlet set understreger tabellen dog de frivilliges betydning for sejlklubberne, der er dybt afhaengige af de frivilliges
aktiviteter.

Tidligere i denne delrapport var der et tema, som omhandlede forvaltningen og ejerskabet af havnen. | denne
sammenhang blev det tydeligt, at der var positivsammenhang mellem en klubs stigende medlemstal og det forhold,
at klubben ikke selv administrerede sin havn. | nedenstdende figur er der spurgt ind til netop denne administration.
Kun de ca. 43 pct.at sejlklubberne, der svarede, at de administrerede deres egen havn, har fdet dette spergsmal.
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Figur 23: S&fremt klubben selv administrerer sin havn (eller havheomrdde) - hvordan
varetages havneaktiviteterne sd?

70%

66,13%

60%

50%

40%

30,65%

30%

20%

10%

161% 161%
I I

0%
Udelukkende frivillige Udelukkende lennede Bade lennede og frivillige Ved ikke/lkke relevant

Figuren viser, at klubber, der selvadministrerer deres egen havn, primart benytter sig af frivillige til den, efter manges
opfattelse, relativt tunge arbejdsopgave det er at administrere en havn eller et havneomrade. Over 65 pct. af
respondenterne svarer, at opgaven “udelukkende” udferes af frivillige, mens lidt over 30 pct. svarer "bdde lennede og
frivillige”. Kun 1,6 pct. svarer, at det udelukkende er lennede, der leser opgaven.

Omfanget af frivillige er overraskende stort ift. styregruppens umiddelbare vurdering, men omvendt kan det store
flertal medvirke til at forklare den tidligere beviste sammenhang mellem selvadministreringen af havnen/privat
ejerskab af havnen og den sterre risiko for et nedadgdende medlemstal. Tabellens besvarelser tyder i hvert fald pd,
atder bindesrigtig mange frivillige kraefter fra klubbernes side til at varetage den driftstunge administrationsopgave,
hvilket kunne indikere, at der ikke er det store overskud til andre og mere udviklende aktiviteter.

Det er ogsad vigtigt at understrege, at lystbadehavne kan omsaette for rigtig mange penge og havnen er derfor et stort
aktiv for klubben. Klubberne opererer oftest med frivillige havnefogeder, der har en vagtplan, som leber en uge af
gangen - oftest kaldt havnevagt, havneservice eller havnefoged - hvor den ansvarlige indsamler penge fra de
besegende i havnen.

Noget af det, der star tilbage fra den tidligere omtalte frivillighedsundersegelsen som et af de mest interessante
resultater var, at klubber, der havde en “.bevidst strategi for rekruttering og fastholdelse af frivillige” 0gsa havde “.fdet
flere frivillige ledere inden for de seneste fem &r end andre foreninger” og de havde samlet set ogsd ".lettere ved
rekrutteringen pa alle poster” (Laub 2012:65). | nedenstdende figur kan resultatet af det samme spergsmal ses |
relation for sejlklubbernes vedkommende og lidt leengere nede i rapporten kommer malingen pa, om det 0ogsa
forholder sig saledes for sejlklubber med en skriftlig plan for at tiltraekke frivillige.
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8. TEMA 5: frivillige og deres betydning for sejlerkulturen

Figur 24: Har klubben en skriftlig plan for, hvordan man tiltraekker frivillige og gor det
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Blandt de deltagende sejlklubber er det ca. 10 pct. af klubberne, der svarer, at de har en plan for at tiltraekke frivillige.
Denne andel ligger en smule hejere end andelen i 2010, hvor tallet var 8 pct. af klubberne pa tveers af foreningerne
(Laub 2012:65).

| frivillighedsrapporten (Laub 2012) blev det ogsa fastslaet, at Dansk Sejlunion 1d i den gode ende af det sakaldte
‘frivillighedsindeks’, hvilket betyder at den gennemsnitlige sejlklub generelt oplever, at det er lidt lettere end samtlige
foreninger/klubber i DIF ift, at skaffe tilstraekkeligt med frivillige til de mest centrale opgaver.

Det blev forklaret med, at sejlsport, er en “.udpraeget voksenaktivitet hvor behovet for voksne frivillige der skal tage sig
af de relativt f4 barn og unge organiserede medlemmer, er begraenset” (Kirkegaard, Fester, and Gottlieb 2015, 1:55). De
bernetunge foreninger og specialforbund forudseetter langt flere frivillige end voksendominerede idraetskulturer og
generelt set oplever forbund, der har en stor andel bern og unge, markant sterre udfordringer mht. at skaffe frivillige.

Den generelt lidt bedre score for sejlklubberne var dog ikke ensbetydende med, at opgaven opleves som let af
sejlklubberne, men blot, at de relativt set oplever det lidt lettere end i andre forbund og foreninger i forhold til
gennemsnittet blandt samtlige specialforbund og DIF.

Spergsmalet malrettet traener- og instruktergerningen er gentaget nedenfor, sa den kan sammenlignes med den
score, som Dansk Sejlunion opndede i 2010-dataindsamlingen pa instrukterdelen.
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Tabel 9 - frivillighedsindeks version 2016
Hvor let eller sveert er rekruttering

af frivillige til nedenstdende Meget let Let AL ELE Sveert JiSsEt VLD
eller sveert sveaert relevant
opgaver?
Instrukterer til en
0Oy 0, 0O o) 0, o)

berneafdeling/optimistafdeling op til 15 ar e W 2 28 [ 28
Instrukterer til bern og unge over 15 ar 2% 15% 20% 20% M% 31%
|n§trukt@rert|l klubbens ) 2% 1% 1% 20% 6% 30%
sejlerskole/nybegyndere over 18 ar
Instrukterer til klubbens vok;ne 3% 3% 5% 1% 8% 50%
konkurrenceudevere/kapsejlere
nstrukterertil ubbens 3% 5% 10% % 8% 63%
ungdomstalenter/elitetreening

Total 3% 14% 18% 17% 8% 40%

Generelt m& man konstatere, at samtlige af ovenstdende malinger ligger i den “tunge” ende med en overvaegt at
respondenter, der svarer i kategorierne "sveert” eller “"meget sveert”. Der er i alt 25 pct. at respondenterne, der svarer,
atdet pddisseinstrukterposter er enten “sveert” eller “meget sveert” mens kun 17 pct. svarer, at det er “let” eller meget
let.

Dernaest ma man konstatere, at der er store andele af respondenterne, der svarer "ved ikke/ikke relevant”, hvilket
indikerer, at der errigtig mange af klubberne, som ikke har frivillige instrukterer overhovedet. Dette geelderisaer inden
for grupperne "voksne konkurrenceudevere/kapsejlere” samt “instrukterer til klubbens ungdomstalenter”.
Forklaringen pa dette ma veere, at der bestar en seerlig kultur i og omkring netop disse lzeringsmiljeer, som enten
bestar af mere professionaliserede former, eller at der er nogle mere uformelle laeringssituationer, som ikke
forudseetter frivillige instrukterer pd samme made som tilfeeldet er inden for bl.a. nybegyndere/sejlerskolen.

Den mest almindelige frivillige instrukterpost er “instrukterer til en berneafdeling op til 15 &r". Vi ved bade fra
delrapport 1samt fra tidligere i denne rapport, at det ikke er alle sejlklubber, der har et egentligt bernemilje malrettet
bern op til 15 ar, sa det er bemaerkelsesveerdigt, at det netop er denne post, der har det laveste antal respondenter,
der svarer “ikke relevant”.

Nedenfor er veerdierne omregner til et indekstal, der méler pa foreningernes oplevelse af hvor let/sveert det er at
skaffe frivillige instrukterer til ovenstdende aktiviteter Skalaen gar pa en fempunktsskala fra “meget let’ (vaerdien 1)
til"meget sveert” (vaerdien 5). Respondenterne, der har svaret i kategorien “meget let” far tildelt vaerdien'1’; og pé den
made far hver svarkategori tildelt en vaerdi, der gar op til kategorien "meget svaert”, der far veerdien 5.

Tabel 10 - instrukterernes frivillighedsindeks

. . Relativ
Relativ veerdi N
Instrukterer til en berneafdeling/optimistafdeling op til 15 ar 3.25
Instrukterer til barn og unge over 15 &r 3,27
Instrukterer til klubbens sejlerskole/nybegyndere over 18 ar 3,09
Instrukterer til klubbens voksne
) 3,17
konkurrenceudevere/kapsejlere
Instrukterer til klubbens ungdomstalenter/elitetraening 3,43

Gennemsnitsveaerdi total 3.24
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Som det ses, ligger det samlede gennemsnit pa frivillighedsindekset for instrukterer pd den “forkerte” side af
middelveerdien “3", hvilket indikerer, at der er et flertal af klubber, der har svaret, at de har 'sveert’ (vaerdien 4] eller
‘meget sveert (vaerdien 5) ved at skaffe frivillige instrukterer til de respektive opgaver.

Men i forhold til den seneste maling foretaget i 2010 p& netop dette helt centralt omradde i sejlklubberne er der
tilsyneladende sket en mindre positiv udvikling. | data fra frivillighedsundersegelsen landede netop denne score pd
3,46 (Kirkegaard, Fester, and Gottlieb 2015, 1), mens den nye samlede score i ovenstdende maling lander pa 3,24. Der
er derfor sket en mindre forskydning til den “positive side”, som indikerer en éndring i klubbernes oplevelse af hvor
sveert det er at skaffe frivillige instrukterer i sejlklubberne.

Antallet af respondenter i de to undersegelser er naesten lige stort, og forklaringen pa den positive forskydning kan
ikke umiddelbart findes i metoderne bag de to mélinger. P& den anden side er forskellen stadigvaek relativt lille og
begge malinger ligger pd den forkerte side af middelveerdien 3, s& den positive udvikling ber bestemt ikke
overfortolkes. Klubberne har og vil fortsat have mange udfordring med at skaffe tilstraekkeligt med frivillige
instrukterer, og det forudseetter en vedblivende indsats fra klubbernes side ift. at rekruttere de rette personer til de
vigtige instrukterposter.

Spergsmalet er ogsd, om de mange frivillige instrukterer leverer kvalitet. Man kan nemlig godt have den fordom, at
frivillige ikke er helt sa kvalificerede som de lennede og delvist professionelle, og at det er sveert at stille de samme
krav til de frivillige instrukterer, som ikke far len for deres instrukterindsats. Det er et interessant spergsmal, som
handler om respondenternes vurdering af den kvalitet i instruktionen som hhv. frivillige og lennede instrukterer
leverer - og som er undersegt naermere i nedenstdende tabel. Det blev i selve spergsmalsformuleringen
understreget, at “velkvalificerede” instrukterer beted “. traenere/instrukterer, der bade er engagerede og samtidig er
sejlerfaglige og paedagogiske i deres instruktion”.

Tabel 11 - velkvalificerede treenere?

Er klubbens traenere og Ja, allevores Ja, flertallet af Nej, flertallet af Ved
instruktorer, efter din instrukterer er instruktererne er instruktorerne er ikke ikke/lkke
mening, velkvalificerede? velkvalificerede velkvalificerede velkvalificerede relevant

Frivillige/ulennede 28% 51% 2% 19%

Lennede 13% 7% 0% 80%

Total 20% 29% 1% 50%

Samlet set kan det konstateres, at der er et en udbredt tilfredshed med instruktererne uanset om de er frivillige eller
lennede. Der er sdledes naesten ingen respondenter, der mener, at flertallet af instruktererne “ikke er velkvalificerede”.
Den store andel inden for iseer de lennede instrukterer, der svarer “ved ikke/ikke relevant”, indikerer, at der er rigtig
mange klubber, der ikke har lennede instrukterer. Der er sdledes kun 18 respondenter i undersegelsen, der har
tilkendegivet, at de har lennede instrukterer, sd det er langt fra et velkendt og udbredt feenomen i de danske
sejlklubber, at lanne instruktererne.

Denne andel pd kun 18 pct. ligger desuden langt under det landsgennemsnit, som den seneste
frivillighedsundersegelse fra 2010 kom frem til, hvor der pa tveers af alle klubber var ca. 30 pct, der benyttede sig af
lonnede ansatte. Derved bliver karakteristikken af sejlerkulturen som en udpraegede frivillighedskultur bekreeftet
igen.
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Det er forst og fremmest tradition for at lenne instrukterer, der er tilknyttet en ungdomsafdeling. Kravene til
instruktererne er typisk, at de skal veere imedekommende og 0gsd kunne bega sig over for bernesejlere med en vis
autoritet og en fornemmelse for peedagogiske principper. Der er ikke en officielt kvalitetssikring af
ungdomstreaeneren i de danske sejlklubber, men mange klubber ser det som en fordel eller har forventninger til, at
instrukteren har gennemfert DS’ instrukter og traenerkurser, hvor der er fokus pa padagogik og viden om hvordan
man skaber en god og tryg ramme for at leere at sejle. Relevante dele af ATK-materialet gennemgds og bearbejdes
konkret pa disse kurser.

N&rrespondenterne, der har svaret “ved ikke/ikke relevant”, fjernes fra ovenstdende tabel, kan denrelative tilfredshed
indenfor de tre tilbagevaerende svarkategorier sammenlignes. Derved far man mulighed for at se neermere pd, om
respondenterne er relativt mest tilfredse med de frivillige eller lennede instrukterer.

Resultatet fremgar af nedenstdende tabel.

Tabel 12 - tilfredshed med frivillige og lennede instrukterer

Er klubbens tranere og instrukterer, efter din mening, velkvalificerede? Lonnede Frivillige

Ja, alle vores instrukterer er velkvalificerede 64,3% 34,5%
Ja, flertallet af instruktererne er velkvalificerede 35,7% 62,9%
Nej, flertallet af instruktererne er ikke velkvalificerede 0,0% 2,6%

Tabellen taler sit tydelige sprog, for selvom der var udbredt tilfredshed med b&de de frivillige og lennede
instrukterer, sd er tilfredshedsmalingen mellem de to mest centrale svarkategorier med stort set omvendte forhold.
Nar der fokuseres pa hvor den sterste tilfredshed med instrukterarbejdet eksisterer, sa er det de relativt fa klubber,
repraesenteret ved 18 respondenter i undersegelsen, der har svaret, at de har lennede instrukterer, der kommer
flottest ud. Der er sdledes markant flere af klubberne med lennede instrukterer, der er tilfredse med alle
instruktererne. De lennede vurderes derfor i generelt hejere grad til at veere velkvalificerede end de frivillige.

Spergsmalet er hvorfor det forholder sig sdledes? Samtalerne i styregruppen for dette projekt peger pa en raekke
forhold, som kan kvalificere og nuancere svaret. For det ferste er lenniveauet typisk af en sddan sterrelse, at de godt
kan konkurrere med et tilsvarende ungdomsjob, hvorfor det bliver attraktivt for mange unge sejlere at sege. Dernast
peges der pd, at det alt andet lige er nemmere for klubberne at stille nogle formelle krav og forventninger til
instrukterens indsats, nar han/hun er lannet.

Det handler blandt andet om, at klubber med lennede instrukterer rapporterer, at det er nemmere at lave faste aftaler
om medetidspunkter. Nar klubberne har besluttet sig for at have bernesejlads med joller, sa er det 0ogsa vigtigt, at de
aftaler, der laves om medetid og sted, overholdes af instruktererne. Her giver en lennet instrukter en fordel ift. de
frivillige, som klubberne ikke rigtig har nogen sanktionsmuligheder overfor. Klubber der har lennede instrukterer,
giver ogsaindtryk af, at de lennede unge instrukterer tager deres rolle og ansvar meget seriost, at de i hejgrad agerer
som en professionel og bl.a. meder op i god tid, er populaer blandt bernene, er pligtopfyldende og engageret, leverer
mere end aftalt og forventet, samt selv forbliver i klubben som aktivt medlem i leengere tid end jeevnaldrende
medlemmer.
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| nedenstdende tabel blev der spurgt ind til om klubberne, efter deres egen vurdering, havde faet flere eller feerre
instrukterer. Der blev igen spurgt ind til hhv. frivillige og lennede instrukterer.

Tabel 13 - flere eller feerre instrukterer

Har klubben fdet flere eller feerre instruktoerer Farre Uandret Flere Ved ikke/lkke
inden for de seneste fem ar? antal relevant
Frivillige/ulennede 13% 34% 36% 17%
Lennede 3% 10% 10% 76%
Total 8% 22% 23% 4L6%

Tabellen viser, at der for de frivilliges instrukterers vedkommende har veeret tale om en udvikling, der har resulteret i
flere instrukterer end tidligere for 36 pct. af klubbernes vedkommende. Denne andel er sterre end bade andelen, der
svarer “uzendret antal” og “feerre” instruktoerer.

For delennede instrukterers vedkommende er der i lighed med ovenstdende tabel et stort flertal, der svarer, at
spergsmalet “ikke er relevant”, fordi de ikke har lennede instrukterer. Blandt de klubber, der svarer, at de har lennede
instrukterer, er der 10 pct, der svarer, at de har faet flere og en tilsvarende andel, der svarer, at antallet af lennede er
uaendret. Der er kun 3 pct. af klubberne, der svarer, at de har faet feerre lennede instrukterer.

Hvis man krydser de to spergsmal, der omhandler hhv. spergsmalet om hvorvidt klubben har faet flere eller faerre
instrukterer inden for de seneste fem ar og spergsmalet om klubben har en skriftlig plan for, hvordan man tiltraekker
frivillige (se ovenstaende figur 24 - cirkeldiragrammet), far man nogle interessante informationer.

Ingen af de klubber, der svarede ja til, at de har en skriftlig plan for, hvordan klubben tiltraekker frivillige og ger det
attraktivt at vaere frivillig i klubben, har oplevet, at der er kommet faerre instrukterer til inden for de seneste fem ar.
Derimod er der 42,3 pct. af disse klubber med en skriftlig plan, der tilkendegiver, at de har oplevet en vaekst i antallet
af instrukterer.

Dentilsvarende andel for det store flertal af klubberne uden en frivilighedsstrategi eller en skriftlig plan for, hvordan
man tiltraekker frivillige, og ger det attraktivt at veere frivillig i klubben, er noget mindre positive. Hér er der 14 pct. af
klubberne, der har oplevet, at de har féet feerre instrukterer i de seneste fem ar. Andelen af disse klubber, der ikke
har en skriftlig plan for tiltraekning af frivillige, men som trods dette har oplevet en vaekst i antallet af frivillige
instrukterer, er ogsd noget mindre end blandt de klubber, der har en skriftlig plan. Hvor andel for klubber med den
skriftlige plan var 42,3 pct. er den kun 35,4 pct. for klubberne uden en skriftlig plan.

Selvom disse forskelle ikke helt er s staerke, at de er statistisk signifikante, sa er det alligevel nogle interessante
sammenhaenge, der tyder p4, at de godt kan betale sig for klubbernes bestyrelser at afseette tid til at gere sig nogle
grundig overvejelser over, hvorledes klubben kan appellere til og henvende sig til frivillige i hejere grad. Den tidligere
omtalte frivilighedsstrategi vil, for langt de fleste klubbers vedkommende, vaere en god evelse at fa talt igennem; og
der er god mening i, at klubber, der er afhangige af frivillige instrukterer, taenker mere struktureret og mindre
tilfeeldigt i hvorledes klubbens generelle aktivitetsniveau kan opretholdes via en frivllighedsstrategi, der kan
systematisere rekrutteringen og langtidsplanlaegningen ift. de frivillige.

Spergsmalet der gar pd om klubben har faet flere eller feerre instrukterer inden for de seneste fem ar, kan
sammenlignes med data fra 2010 fra frivillighedsundersegelsen, hvor der er et tilsvarende spergsmal.
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| nedenstdende tabel er samtlige respondenter, der svarede “ved ikke/ikke relevant” sorteret ud, sdledes at det
udelukkende er de tre veerdiladede svarkategorier, der er tilbage. Samtidig er data fra 2010-undersegelsen indsat,
da det derved bliver muligt at analysere pa de forskelle, der er mellem de to malinger.

Tabel 14 - flere eller feerre instrukterer, 2016 og 2010

Har klubben faet flere eller feerre Frivillige/ulennede Frivillige/ulennede Lonnede Lonnede
instruktorer i de seneste fem ar? 2016 2010 2016 2010
Feerre 16,0% 115% 14,3% 18%
Uzendret antal 412% 574% 42,9% 82,1%
Flere 42,9% 311% 42,9% 16,1%

Tabellen afslorer, at der er sket en interessant udvikling b&dde inden for de frivillige og lennede siden 2010-
undersegelsen blev gennemfort.

For det frivilliges vedkommende er der tale om, at andelen, der svarer “uandret antal” er svundet betragteligtind fra
over 57 pct.i2010 til i 2016 kun at udgere kun godt 41 pct. Det har resulteret i, at der er flere, som har svaret, at der er
kommet flere frivillige instrukterer til. Den andel er steget med over 10 pct. point siden 2010. Der er dog ogsa
kommer lidt flere, der svarer, at der er kommet faerre frivillige instrukterer i 2016 end i 2010. Det betyder med andre
ord, at spredningen mellem klubberne er markant sterre i 2015-undersegelsen end i 2010, hvilket kan indikere, at
sejlklubberne udvikler sig i vidt forskellige retninger ogsa pa instruktersiden.

For de lennede instrukterers vedkommende er der tale om en mindst lige sd interessant udvikling. Her er det ogsa
dentidligere meget store andel, der svarede “uzendret antal”, der i 2015-undersegelsen er svundet drastisk ind. |
2010 udgjorde denne andel over 82 pct. af klubberne, mens den i 2015 er blevet naesten halveret til 43 pct.

Det skyldes, at en storre andel har svaret, at de har faet flere lennede instrukterer. Der er sdledes en tendens til, at
klubberne lennerinstruktererneilidt hejere grad end tidligere; men det skal dog understreges, at 2015-data kun er
fordelt pa 35 respondenter, sd der er stadig tale om en afgraenset tendens, der sandsynligvis primeert afgraenser sig
til berne- og ungesejlads-instruktaerer.

Ogséd andelen af klubber, der svarer “feerre” leannede er steget markant fra kun 1,8 pct.i 2010 til i 2015 at udgere over
14 pct. Der er derfor, pa lige fod med de frivillige instrukterer, ogsa blandt de lennede instrukterer tale om en sterre
spredning blandt klubberne, som tilsyneladende ogsd udvikler sig i vidt forskellige retninger.

Samlet set ma det konkluderes, at ovenstdende tabeller med forskellige vurderinger af antallet af instrukterer
sammenlagt peger pd en relativt stabil situation med langt flere positive udviklingstendenser end negative. Det
betyder, at der i de danske sejlklubber for hovedpartens vedkommende er tale om positive udviklingstendenser.
Klubbernes generelle udvikling pa instruktersiden synes ogsa umiddelbart at veere mere positiv ift. den generelle
medlemsudvikling.

Et af de tilbagevendende temaer nar emnet er frivillige er isaer spergsmalet om hvorledes de frivillige instrukterer
og traenere far belenning for deres indsats. Nar de ikke lennes eller tilgodeses via kontant betaling, er det ofte nogle
mere blede sider, som udger det for en slags "betaling”. Traditionelt har foreningsidraetten derfor opbygget en
tradition for at rose, hylde og anerkende de frivillig for deres indsats; og historien rummer ogsa eksempler pa
kampagner, der skulle gere det mere naturligt for det almindelige foreningsaktive medlem af sige tak til den frivillige
traener.
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| nedenstaende figur har respondenterne svaret pd om de, efter deres egen vurdering, er gode nok til at anerkende,
rose og takke treenere og instruktererne for deres indsats. Selve spergsmalsteksten er formuleret som et negativt
udsagn, sdledes at respondenterne skulle forholde sig til udsagnet om, at klubben generelt ikke er god nok til at
anerkende.

Figur 25: Hvor enig eller uenig er du i dette udsagn?: Klubben er generelt IKKE god
nok til at anerkende, rose og takke treenere og instrukterer for deres indsats.
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Det generelle billede er, at klubberne er delt i to stort set identiske halvdele.

Der er lige sd mange, der mener, at de er gode til at anerkende instruktererne som der er ift. det modsatte
synspunkt. Umiddelbart kunne det tyde pa, at der ogsa inden for sejlerkulturen er plads til en forbedring ift. en
anderkendelsesindsats, hvor man 0gsa i sejlklubberne ivaerksaetter tiltag malrettet de frivillige. Arrangementer som
"drets frivillige ildsjael” eller andre sociale aktiviteter, hvor de frivillige takkes for deres indsats, er dog allerede
seerdeles udbredte i de danske sejlklubber. | nedenstaende figur er der netop spurgt ind til hvilke goder klubberne
giver deres frivillige som "modydelse” og tak for deres indsats.
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Figur 26: Hvilke goder giver klubben til sine frivillige for at pdskenne deres indsats og
gore det frivillige arbejde mere attraktivt?
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Den klart mest udbredte praksis i klubberne er at betale for hele eller dele af de frivilliges deltagelse i
kursusaktiviteter. Det gar langt over halvdelen af klubberne. Den naestmest udbredte praksis er at arrangere en fest
eller et socialt arrangement for de frivillige, hvor de takkes for deres indsats. Det er praksis i over 40 pct. af klubberne,
mens kun fa klubber giver enten et reduceret kontingent eller noget gratis tej/udstyr til de frivillige. Der er imidlertid
0gsa over en tredjedel af klubberne, der svarer, at de ikke giver nogen saerlige goder til de frivillige, hvilket ogsa er en
anseelig andel. De fa klubber, svarende til lidt over 4 pct, der svarer, at de ikke har nogen frivillige ma have laest
spergsmalet som udtryk for et instrukter-relateret spergsmal, selvom spergsmalet ikke specifikt gar pa dem men pa
alle frivillige. Respondenten har tilsyneladende overset, at de selv er frivillige bestyrelsesmedlemmer.

Det afsluttende spergsmal i temaet, som har handlet om status pa sejlklubbernes frivillige samt deres arbejde og
anerkendelse af den frivillige indsats, handler om klubbernes oplevelse af deres behov for at fa hjeelp til at tiltraekke
nye frivillige. Det er,som tidligere skrevet, helt afgerende for den danske foreningsbaserede sejlerkulturs overlevelse,
at der er tilstraekkeligt med frivillige, da det uden tvivl er den vigtigste ressource, som klubberne rader over ift. at
iveerksaette og understotte aktiviteter og fé iveerksat praktisk arbejde.
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Figur 27: Hvor enig eller uenig er du med felgende udsagn: Vi har som klub brug for
hjaelp til at tiltraekke nye frivillige.
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Figuren viser, at der er en meget stor andel af klubberne, der svarer “meget enig” eller “enig” ift. udsagnet om at have
brug for hjeelp til at tiltreekke nye frivillige. De to udsagn repraesenterer naesten halvdelen af klubberne tilsammen,
hvilket betyder, at der umiddelbart er stor efterspergsel pa radgivningsbistand, hvor DS kan gere en forskel, hvis de
har designet nogle metoder og tilgange ift. at etablere rekrutteringsstrategier malrettet frivillige.

Det er ikke leengere nok at annoncere efter frivillige i klubbladet og mange at de traditionelle metoder, hvor man
henvender sig til mange pa én gang, synes ikke laengere at veaere vejen frem. P& hjemmesiden www frivilighedstjek.dk
har DIF designet nogle relativt let tilgaengelige spergsmal, som kan give bestyrelsesmedlemmer en god anledning til
at diskutere behovet for at reformulere klubbens frivillighedsindsats.

Uanset hvad, sd kommer man ikke uden om, at sejlads til alle tider har vaeret repraesenteret ved en meget staerk og
praktisk funderet frivillighedskultur; en tradition, som vil praege fremtidens muligheder lige sa langt ojet raekker.
Frivilligheden er ogsd pa den made et grundvilkar, som alle i og omkring den foreningsbaserede sejlads ber tage
bestik af.

Det betyder, at tiltag, strategier og politikker er lang tid undervejs. Bade ift. at fa disse tiltag arbejdet, kommunikeret
ud og implementeret. Det omfattende frivillige arbejde udferes i mindre bidder af gangen. Derfor tager det ogsa ofte
urimeligt lang tid at diskutere sig frem til en enighed om hvorledes en eventuel frivllighedsstrategi skal se ud; og
arbejdet med at gere klubben bedre til at rekruttere frivillige ligger ofte pa fa personers skuldre, hvilket samtidig
betyder, at arbejdet typisk ikke forankres tilstraekkeligt men derimod geres meget skrebeligt over for
udefrakommende tilfaeldigheder.


http://www.frivllighedstjek.dk/
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Idealerne om det frivillige arbejde star derfor steerkt i de fleste sejlklubber. Langt hovedparten af klubbernes
arbejdsstyrke er frivillig, som udger den helt afgerende og vigtigste ressource for sejlklubberne. Medlemmernes
frivillige engagement er sdledes helt afgerende for sejlklubbernes fortsatte eksistens.
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9. TEMA 6: KLUBBERNES SOCIALE LIV OG MODEAKTIVITETER

| dette tema behandles sejlklubbernes sociale og mere formelle politiske liv. Det handler om respondenternes
vurderinger af medlemmernes engagement og antallet af medlemmer, der deltager i klubbens mere formelle
maoder.

De danske idraetsforeninger er formelt set opbygget efter en repraesentativdemokratisk model, hvor
generalforsamling er den everste myndighed. Ideelt set er en forening derfor ledet af en medlemsvalgt bestyrelse,
der principielt skal varetage medlemmernes interesser mellem de &rlige generalforsamlinger.

Foreningerne er pa den made et udtryk for et medlemsbaret demokrati, hvor medlemmerne kan stille op og sege
formel indflydelse pa foreningens formelle rammer. Den sociale omgangsform og demokratiske ledelse er ofte
spundet ind i primaert positive fortaellinger om, at der i det frivillige foreningsliv produceres social kapital, der i sidste
ende handler om, at de interessebarne feellesskaber resulterer i og producerer nogle positive kvaliteter og veerdier,
som bade kommer medlemmerne samt samfundet til gode (@sterlund 2013).

Argumenterne lyder, at ndr medlemmerne omgas hinanden i de frivillige, foreningsbarne, sociale netvaerk, sa
preeges medlemmerne samtidig af de horisontale, ligevaerdige sociale relationer, som over tid kan udvikle tillid
mellem mennesker og fremme kollektiv handlen. Foreningerne omtales derfor ofte som en social medeplads, hvor
medlemmerne gennem konkrete erfaringer laerer, at andre er til at stole pa.

ldreetsforeningers seerlige kvaliteter er baseret pd, argumenteres der for, at de er aktivitetsorienterede, og at dei
sammenligning med mange andre foreninger er upolitiske, og derved ofte mindre praeget af formel magt og hierarki.
Derved indeholder foreningerne en mere direkte og ligeveerdig interaktion mellem medlemmerne, som 0gsd skaber
bedre muligheder for at etablere feellesskaber pa tvaers af traditionelle sociale skel i samfundet (Putnam 2001).
Social kapital forudsaetter dog, at idraetten dyrkes i et faellesskab, hvorfor idraet, der udeves alene og for sig selv,
ikke resulterer i samme grad af social kapital.

Foreningsdeltagelse tilskrives ogsd et sterre frivilligt og civilt engagement, som i sidste ende giver samfundet en
reekke fordele. Et velfungerende civilsamfund kan sdledes fremme uformelle lesninger af nogle kollektive,
samfundsrelaterede udfordringer, og graden af tillid mellem mennesker, som ikke kender hinanden, har ogsa stor
indflydelse pd, om man tror pa hinandens gode intentioner.

Foreningsidraettens sociale ramme om idraetsaktiviteter kan saledes, bl.a. gennem foreningens sociale liv, det
frivillige arbejde, den demokratiske styreform samt en faelles idraetsaktivitet, resultere i nogle kvaliteter, som bade
markedets virksomheder og velfeerdsstaten har meget sveert ved at reproducere.

| nedenstdende tabel er der spurgt ind til hvilke sociale arrangementer, som sejlklubberne star for som en del af
deres almindelige foreningsdrift i det seneste ar. Der er fokus pa om klubberne har arrangeret sociale
arrangementer sasom fester, feellesspisning og lign. for medlemmerne, eller pdi hvor stor udstrakning klubberne
har arrangeret andre kultur- og fritidsaktiviteter, hvor der er foredrag, feelles udflugter osv.

Der spoerges 0gsa ind til om klubberne har arrangeret sterre nationale steevner, kapsejladser og mesterskaber,
sommeraktiviteter, sommercamps eller andre Ikke-idraetslige arrangementer, sdsom koncerter, bankospil,
loppemarkeder, deltagelse i havnefester- eller byfester og lign.
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Tabel 15 - klubbens aktiviteter

Hvilke af nedenstdende aktiviteter har Nej, men har tidligere  Nej, har aldrig haft

Klubben stdet i sp!dsen for/vaeret Ja haft aktiviteten aktiviteten Ved ikke

hovedarranger for i det seneste ar?
M Soolalegrrangementerfor.klgbbenslmedlemmer 91% 0% 3% 0%
(eksempelvis fester, faellesspisning og lign.)
(2) Andre kultur- og fr|tl|dsakt|\/|teter (eksempelvis 80% 13% 8% 0%
foredrag, udflugter og lign.)
(3) Sterre nationale staevner, kapsejladser og 36% 20% 43% 1%
mesterskaber
(4) Sommeraktiviteter/Sommercamp 33% 20% LL% 3%

(5) Ikke idreetslige arrangementer, som klubben selv

arrangerer med henblik p& at samle penge ind til

klubben (eksempelvis koncerter, bankospil, 29% 16% 49% 6%
loppemarkeder, deltagelse i havnefester- eller

byfester, og lign.)

Total 54% 15% 30% 2%

Tabellen viser, at langt de fleste klubber har et eller flere sociale arrangementer - eksempelvis fester,
feellesspisninger og lignende. Kun ni procent af klubberne har pt. ikke fester, feellesspisninger eller lignende for
deres medlemmer. Der er 0gsa rigtig mange sejlklubber, der arrangerer nye kultur- og fritidsaktiviteter for deres
medlemmer. Fokus i disse er sandsynligvis stadig pa sejlerrelaterede emner. Over 80 pct. at klubberne svarer, at de
pt.har andre kultur- og fritidsaktiviteter for deres medlemmer.

Sejlklubberne ligger herved over landsgennemsnittet fra en tilsvarende undersegelse, der i 2010 stillede samme
sporgsmal til samtlige idreetsforeninger organiseret under DIF's specialforbund. Dengang var der 86 pct. af
klubberne, der svarede ja til spergsmalet om sociale arrangementer, mens kun 50 pct. af klubberne svarede ja til, at
de arrangerede andre kultur- og fritidsaktiviteter (Laub 2012:29). Sejlubberne er sdledes umiddelbart mere flittige
tilat arrangere sociale festlige arrangementer samt andre kultur- og fritidsaktiviteter end den gennemsnitlige
idraetsforening er.

Der er til gengeeld ikke mange sejlklubber, der arrangerer storre staevner, kapsejladser eller mesterskaber. Kun 36
pct. af klubberne svarer ja til, at det er noget de gor pt. Noget tyder pd, at disse aktiviteter er koncentreret pa relativt
fa klubber, da der er hele 20 pct. af klubberne, der svarer, at de tidligere har haft disse aktiviteter, men ikke har det i
dag. | sammenlighing med den tidligere undersegelse fra 2010 ligger sejlklubberne pa dette omrdde under
landsgennemsnittet. 1 2010 var der hele 45 pct. af samtlige foreninger i specialforbund organiseret i DIF, der svarede
jatil, atde arrangerede storre nationale sportsarrangementer, mesterskaber og lignende (Laub 2012:29).

Der er derfor noget, der tyder pd, at sejlklubberne ikke er helt s& aktive og spergsmalet er,om de store nationale
steevner er blevet sd kreevende at afholde og arrangere, at de i sig selv har afskaret eller afholdt en raekke klubber
fra at kunne ansege om arrangementet?

Det er lidt det samme billede, der gar igen mht. sommerferieaktiviteter/sommercamps. 33 pct. af klubberne svarer,
at de har denne aktivitet i dag, mens 20 pct. svarer, at de tidligere har haft aktiviteter i sommerferien.

Afslutningsvis er der ca. en tredjedel der svarer, at de pt. arrangerer ikke-idraetslige arrangementer og
begivenheder - eksempelvis koncerter, bankospil, loppemarkeder, deltagelse i havnefester- eller byfester for deres
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medlemmer. 0gsa pd dette punkt ligger sejlklubberne noget under landsgennemsnittet fra 2010, hvor hele 44 pct. af
idraetsforeningerne svarede ja (Laub 2012:29).

Samlet set tyder respondenternes svarafgivelser pa, at sejlklubberne pd en raekke omrader ligger under
landsgennemsnittet mht. at arrangere sterre staevner, tage aktivt del i sommerferieaktiviteter samt arrangere ikke-
idreetslige tiltag. Om det vurderes til at veere et problem, er ikke til at udtale sig om, men det indikerer, at der er nogle
sociale relationer medlemmerne imellem, som ikke er helt sa staerke som tilfaeldet er i andre idraetskulturer, iseer nar
det kommer til ikke idreetsrelaterede aktiviteter.

| nedenstdende tabel er respondenterne spurgt ind til hvor store en andel af medlemmerne, der deltager i diverse
officielle meder og arrangementer.

Tabel 16 - medlemmernes deltagelse i generalforsamlingen og andre meder

Mellem1 Mellem11 Mellem Mellem Mere

Ingen 0910 0925  26-50 5175 end75 ‘oo lkke

ikke relevant

Hvor stor en procentdel af klubbens
medlemmer vil du skenne...

pct. pct. pct. pct. pct.

Delt i inf tions-

slegierlaeiieneters=ey 1% 24% 36% 22% 6% 0% 1% 0%
medlemsmaeder end generalforsamlingen
Kun deltager meget lidt eller slet ikke i
Klubbens faellesgkﬂwteter 0% 17% 22% 24% 20% 11% 2% 3%
(generalforsamling, medlemsmeder,
sociale arrangementer og lign.)
Deltager i klubbens generalforsamling 0% 15% 41% 31% 10% 3% 0% 0%
Deltageriklubbens sociale arrangementer 1% 8% 36% 34% 15% 2% 1% 2%

Svarfordelingenitabellen giver et generelt indtryk af, at der er rimeligt stor opbakning til de forskellige
modeaktiviteter fra medlemmernes side, uden at denne dog er imponerende. Respondenterne oplever primeert, at
medlemmerne iseer bakker op om klubbens sociale arrangementer, mens medlemmernes deltagelse er mindre pa
bade generalforsamlingen og i andre informations- og medlemsmader.

Ift. udsagnet om, at medlemmerne kun deltager "meget lidt eller slet ikke" ses det, at der er endog meget store
forskelle pa klubbernes besvarelser. 17 pct. af klubberne oplever, at kun relativt fa andele af medlemmerne aldrig
eller naesten aldrig deltager i klubbens generalforsamling, medlemsmede og sociale arrangementer. P4 samme tid
svarer 11 pct. af respondenterne, at hele 75 pct. af medlemmerne deltager meget lidt i de samme arrangementer.

Den store spredning afspejler en meget stor forskel pa klubbernes evne til at engagere deres medlemmer; og 0gsa
her vil der med stor sandsynlighed veere en sammenhang mellem medlemmernes oplevelse af klubben irelation til
om deres medlemskab er padkraevet og obligatorisk for at have en bad liggende i en havn - eller ej. Hvis der er tale om
obligatorisk medlemskab, kan man forestille sig, at medlemmernes engagement er mindre end i de lystbddehavne
og sejlklubber, hvor medlemmerne aktivt selv melder sig ind, for at blive en del af sejlklubben.

| relation til anden relevant forskning pa dette omrade viser en medlemsundersegelse fra 2013, at det er ca. 20 pct.
af medlemmerne i danske idreetsforeninger, der selv svarer, at de deltager i formelle, beslutningsdygtige
generalforsamlinger eller pd andre formelle meder, hvor der skal treeffes beslutninger. 58 pct. af medlemmerne
svarer, at de aldrig deltager i denne slags formelle beslutningsprocesser (@sterlund 2013).
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| den tidligere omtalte frivillighedsundersegelse fra 2010 er der ogsa en raekke tilsvarende malinger pd
foreningslederes vurderinger af medlemmernes engagement i sociale arrangementer, generalforsamling og i andre
medlemsmeder. Svarfordelingen i denne undersegelse viser, i lighed med sejlklubbernes, at medlemmerne ferst og
fremmest deltager i sociale arrangementer, mens medlemmernes interesse daler drastisk, ndr det kommer til at
deltage i bade generalforsamlinger og andre formelle medlemsmader. Sejlklubbernes svarfordeling ligner til
forveksling billedet i idraetsforeningerne i Danmark (Laub 2012:52).

Sammenholdt med de kvaliteter og vaerdier, som der indledningsvist blev knyttet til foreningslivet synes
ovenstdende svarfordeling at efterlade et noget andet og mere nuanceret indtryk af medlemmernes uformelle
omgang med hinanden.

Der er for det forste store forskelle pa hvilke sejlklubber man taler om, og dernaest synes medlemmernes
engagement i klubbens liv ikke at vaere sd stort, at det uden videre b&de resulterer i uformelle sociale relationer, i
gensidig generaliseret tillid og i social kapital, der bade kommer medlemmerne, klubben og samfundet til gode.

Svarfordelingerne viser snarere, at der er tale om en mindre skare af medlemmer, der har et teet forhold til hinanden,
og at der er udvalgte klubber, som klarer sig markant bedre end andre i disse malinger, hvormed man ikke blot kan
tage de positive veerdier og kvaliteter for givet for samtlige sejlklubber.



80

10. TEMA 7: KLUBBERNES TILSTAND 0G SYNET PA FREMTIDEN

| dette syvende tema ser vi naermere pa respondenternes egen vurdering af hvorledes de oplever, at deres sejlklub
har det. Vived fra de forrige temaer, at flertallet af respondenterne, som primeert bestar af formaend, oplever, at
sejlklubberne samlet set har store udfordringer i et generelt medlemsperspektiv.

Men hvordan set det ud, ndr man sperger ind til klubbens vurdering af deres egen rolle og den made, de selv
forvalter klubben pa. Er respondenterne i stand til at se sig selvi ejnene og patage sig et ansvar for klubbens egen
situation?

De kommende spergsmal omhandler forhold, der vedrerer sejlklubbens vurdering af medlemmernes forhold til
klubben p& en raekke interne forhold. Emnerne gar primaert pd en raekke udsagn, som respondenterne er blevet bedt
om at forholde sig til. Temaerne omhandler forholdet til andre idreetsudbydere, synet pa fremtiden og de
ekonomiske forhold i klubben, som er en vigtig forudsaetning for at holde sammen pd og opretholde sejlklubbernes
aktivitetsniveau.

I den forste tabel i temaet bliver der spurgt ind til klubbens forhold til andre idraetsudbydere, samt til klubbens egen
vurdering af hvor god klubbens selv oplever, at den er til at agere og udvikle sig.

Tabel 17 - klubbens vurdering af sin egen situation

Hvor enig eller uenig er du med Hverken enig Meget Ved ikke/ikke

Meget enig Enig Uenig

folgende udsagn? eller uenig uenig relevant
Klubben klarer det generelt godt 15% 62% 16% 4% 3% 0%
Klubben har sveert ved at konkurrere med 0% 7% 29% 24% 5% 9%

andre idreets- og fritidstilbud
Klubben befinder sig i en medlemskrise 5% 12% 30% 38% 15% 0%

Klubben taber gradvist terreeni forhold til

0y o) 0y o) o) o)

andre idreets- og fritidstilbud o 2% 3% 22% 7 7
Klubbens muligheder for at rekruttere nye 3% 34% 23% 35% 5% 0%
medlemmer er generelt begreensede
Klubbens mul|ghederf?r§tudV|kle nye 3% 20% 39% 36% 0% 3%
tilbud er generelt for darlige
Klupben gor ikke nok for at fastholde 2% 3% 41% 36% 5% 2%
eksisterende medlemmer

| i h
Klubben ger ikke nok for at hverve nye 1% 20% 33% 20% 0% 2%
medlemmer
Klubben har sveert ved at handtere 1% 13% 7% 40% 9% 10%

medlemsfrafaldet

Det udsagn, som samler klart flest respondenter i de to enige svarkategorier er udsagnet om, at klubben generelt
klarer sig godt. 77 pct. af klubberne svarer saledes, at de klarer det godt, mens kun syv pct. erkleerer sig uenig i
udsagnet. Der er tale om et meget stor flertal af klubberne, der efter egen vurdering, svarer, at det generelt gar godt.
Der er ingen statistisk sammenhang mellem klubbernes respektive medlemsudvikling og deres svarafgivelse til
dette udsagn, sd 0ogsd klubber med store medlemsfald oplever, at det generelt gar godt.

En mulig forklaring pa dette kan veere, at respondenterne - typisk formaend - generelt ikke er s optagede af deres
medlemstals udvikling og om de oplever medlemsvaekst eller -fald. Det er muligvis mere orienterede mod at veere
teet pd deres medlemmer og lave attraktive aktiviteter for dem, have fokus pa klubbens feellesskab etc. S& den
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umiddelbareinteresse i medlemstallet er maske ikke til stede, samtidig med at iseer mindre medlemsudsving ar efter
ar sandsynligvis bliver opfattet som tilfeeldigheder.

| det naeste udsagn er der et lille flertal af respondenter, der erkleerer sig enige i udsagnet om, at klubben generelt har
sveert ved at konkurrere med andre idreets- og fritidstilbud. Der er samlet set 33 pct, der erklaerer sig “meget enige”
eller "enig” i udsagnet, mens 29 pct. erkleerer sig “uenig” og "“meget uenig” i udsagnet.

Der er ikke mange af respondenterne, der er enige i udsagnet om, at klubben befinder sig i en medlemskrise. Kuni alt
17 pct. af klubberne svarer, at de er enige med udsagnet om de befinder sig i en medlemskrise. 53 pct. af klubberne
erklaerer sig “uenige” eller "meget uenige” med udsagnet. En stor andel p& 30 pct. svarer, at de hverken er enig eller
uenig med udsagnet.

| forhold til udsagnet om, at klubben gradvist taber terreen i forhold til andre idraets- og fritidstilbud ser vi en meget
ligelig svarfordeling, hvor 1/3-del af respondenterne erklaerer sig hhv. enige, indifferente eller uenige i udsagnet; dog
med en minimal overveaegt pa to pct.-point af respondenter, der svarer “meget uenig”. Der er ogsa en stor andel pa 9
pct. af respondenterne, der svarer, at de ikke ved, hvad de skal mene om dette udsagn og derfor svarer "ved ikke/ikke
relevant”.

Der er ogsa en meget ligelig fordeling af respondenterne i det naeste udsagn, der lyder pd, at klubbens muligheder for
at rekruttere nye medlemmer generelt er begreensede. Der er samlet set 37 pct. af respondenterne, der erklaerer sig
"meget enige” eller "enige” i udsagnet, mens 40 pct. erklaerer sig “uenige” eller "meget uenige” i udsagnet.

Udsagnet, der gar pa klubbens muligheder for at rekruttere nye medlemmer, bliver fulgt op af udsagnet om, at
klubbens muligheder for at udvikle nye tilbud generelt er for darlige. Hér ser vi, at der er en overvaegt af respondenter,
der svarer, at de er "uenige” og “meget uenige” med udsagnet. Er flertal af sejlklubberne mener derfor, at de bade har
gode muligheder for at rekruttere nye medlemmer, og at de har gode muligheder for at udvikle nye aktiviteter.

Der er 0gsad et flertal af respondenter, der erklaerer sig “uenige” eller "'meget uenige” i udsagnet om, at klubben ikke
gor nok for at fastholde de eksisterende medlemmer. Hér er der samlet set 41 pct, der svarer, at de er “uenige” eller
"meget uenige” i udsagnet, mens kun 15 pct. erkleerer sig “'meget enig” eller "enig”.

Flertallet af respondenterne, der erkleerer sig “uenige” eller “meget uenige” med et udsagn genfinder man ogsa i det
foelgende udsagn, der omhandler klubbens egne initiativer ift. at hverve nye medlemmer. Ogséd i denne sammenhaeng
er der flere respondenter, samlet set 35 pct, der svarer “uenig” eller “meget uenig” til udsagnet, mens det er 30 pct,
der svarer “enig” eller "meget enig” til udsagnet.

Afslutningsvis er der ikke mange af respondenterne, der svarer, at de har sveert ved at handtere medlemsfrafaldet.
Kun 14 pct. af klubberne svarer “enig” eller "meget enig” til dette udsagn, mens hele 49 pct. erklaerer sig "uenig” eller
"meget uenig”.

Samlet set giver tabellen indtryk af, at der er flere klubber, der ser positivt pd deres egen situation end klubber, der er
pessimistiske omkring deres muligheder. Et flertal af klubberne oplever, at de b&de har evner og muligheder for at
tiltraekke nye medlemmer samt fastholde eksisterende medlemmer. Selvom der er flere klubber, der mener, at de har
sveert ved at konkurrere mod andre idreets- og fritidstilbud, sa er der ogsa et flertal af klubber, der mener, at de har
gode muligheder for at udvikle nye tilbud. Der er ikke mange klubber, der oplever, at de befinder sigien medlemskrise,
pa trods af, at flertallet rent faktuelt har mistet medlemmer hen over de seneste mange ar. Der er pd denne baggrund
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envis optimisme at spore i klubberne. Omvendt kan man ogsa argumentere for, at der er en vis naivitet at spore, og at
denne er krydret med en mangel pd indsigt og en portion selvretfeerdighed, der kommer i spil, ndr der er tale om
selvevalueringens sveere kunst.

Tabellengiver derfor ogsaindtryk af, at selvevaluering er en sveer stoerrelse; og man kan med god ret anklage en meget
stor andel af klubberne for at veere selvretfeerdige, nar det eksempelvis viser sig, at klubberne, pa trods af relativt
store gennemsnitlige medlemsfald i de danske sejlklubber, fortsat giver udtryk for, at "her gar det godt”.

Oplevelsen af medlemsfrafaldet er pd denne made ikke noget, der fylder meget blandt respondenterne. Flertallet
mener, at de gor hvad de kan ift. at rekruttere nye og fastholde eksisterende medlemmer. Hvis forklaringen til det
generelt nedadgdende medlemstal skal findes i tabellens svar, sd peger respondenterne ikke pa sig selv og deres
egne evner, men derimod pd omverdenen og den stigende konkurrence fra andre idreets- og fritidstilbud, hvor der er
flere, der keemper om befolkningens sparsomme fritid.

Det er dog 0gsd veerd at naevne, at der er ca. en fjerdedel af klubberne, der er mere selvkritiske og generelt svarer, at
de selv oplever, at de kan gere mere for at imedekomme medlemsudfordringen. Derved udviser disse klubber
umiddelbart en starre selverkendelse, hvilket er forudsaetningen for at tage aktivt del i fremtidige lesninger og
handlinger.

| den neeste tabel bliver der spurgtind til klubbens oplevelse af medlemmerne og om de, efter klubbens vurdering, er
engagerede eller kreevende. Der blev i alt formuleret fire udsagn, som respondenterne skulle forholde sig til.

Tabel 18 - klubbens forhold til medlemmerne

Hvor enig eller uenigerdu i Hverken enig Meget Ved ikke/ikke

Meget enig  Enig Uenig

nedenstdende udsagn? eller uenig uenig relevant
Medlemmerne engagerer sig
generelt ikke i det socialelivi 6% 23% 31% 32% 4% 3%
klubben
Der er.for stor adsk|.||else‘ mellem 4% 1% 13% 34% 7% 21%
kapsejlads og tursejlads i klubben
Medlemmerne stiller for store krav
til klubben, som er sveere at 1% 9% 24% 49% 10% 7%
imedekomme
Der er for stor afstand mellem
klubbens ledelse (bestyrelsen) og 1% L% 1% L9% 32% 2%
de menige medlemmer
Total 3% 14% 20% 41% 13% 8%

Det udsagn, som samler flest respondenter i de to enige kategarier er udsagnet om, at medlemmer ikke generelt
engagerer sig i de sociale liv i klubben. Samlet set 29 pct. erklaerer sig "enige” eller “"meget enige” med udsagnet;
men der er dog stadigveek en sterre samlet andel, der tilkendegiver, at de er “uenig” eller “meget uenig” i udsagnet.
De to uenige kategorier samlerialt 36 pct. af respondenterne.

Dertil er der hele 31 pct. af respondenterne, der hverken er enige eller uenige i udsagnet, hvilket er en meget stor
andel. Det ber naeppe tages som udtryk for, at der ikke rigtig er noget socialt livi klubberne at engagere sig i, for vi
hariforrige tabel netop set, at klubberne bade er meget flittige til at arrangere sociale aktiviteter, og at
respondenterne ogsa oplever, at det er disse aktiviteter, som appellerer til medlemmerne frem for de mere formelle
besluttende forsamlinger og medeaktiviteter. Derimod kan den tredjedel, som svarer “hverken eller” veere udtryk
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for, at man som formand har sveert ved at erkende, at medlemmerne ikke rigtigt er engagerede, hvorfor mange
respondenter muligvis har undladt at erklzere sig enige i udsagnet, men valgt den mere neutrale svarkategori.

Samlet set giver svarfordelingen indtryk af, at der er meget store forskelle pd klubbernes respektive oplevelser. Den
sterste andel, ca. 50 pct. af respondenterne, svarer generelt, at de er “uenige” eller “meget uenige” i udsagnene. 20
pct. svarer sammenlagt “hverken eller”, mens 17 pct. svarer, at de er “enige” og “meget enige” i udsagnene og derfor
mener, at der generelt er plads til forbedringer iszerirelation til medlemmernes engagement og det sociale liv i
klubben samt at der er for stor adskillelse mellem kapsejlads og tursejlads i klubben.

| det neeste udsagn sperges der ind til, at der er for stor adskillelse mellem kapsejlads og tursejlads i klubben. Her er
der enklar overveegt at respondenter, der svarer “uenig” og “meget uenig”. De to kategorier samlerialt 41 pct. af
respondenterne.

Der er omvendt 25 pct. af respondenterne, der svarer, at de er “enig” eller "meget enige” med udsagnet, sd
problemstillingen mellem de to sejlerkulturer i hhv. tursejlads og kapsejlads er bestemt relevant for et stort
mindretal af sejlklubberne. Der er ogsa en stor andel pd hele 21 pct, der tilkendegiver, at udsagnet ikke giver mening
for dem, hvilket indikerer, at de sandsynligvis ikke har kapsejlads, hvorfor dette er en problemstilling, der ikke er
relevant.

Det tredje udsagn rummer spergsmalet om medlemmernes krav og forventninger til klubben. Bestar
medlemsskaren af en gruppe, der stiller for store krav til klubben, som er sveere at imedekomme? Nej, det er ikke
tilfeeldet, lyder det fra hele 59 pct. af respondenterne, der erkleerer sig “uenig” og "meget uenige” i udsagnet. Kun
samlet set 10 pct. af respondenterne oplever, at medlemmernes krav er sveere at imedekomme, mens 24 pct. af
respondenterne har svaret neutralt i “hverken eller”-kategorien. Generelt ma det derfor konkluderes, at langt
hovedparten af sejlklubbernes formaend ikke oplever, at medlemmerne er for kraevende ift. deres forventninger til
klubbens serviceniveau.

| det afsluttende udsagn er der igen en meget stor uenighed med pastanden om, at der er for stor afstand mellem
klubbens ledelse (bestyrelsen) og de menige medlemmer. Udsagnet rummer selvsagt et vist potentiale for
selvkritik, dalangt hovedparten af respondenterne i spergeskemaundersegelsen er sejlklubbernes formasnd. Det
viser sig 0gsd, at kunialt 5 pct. af respondenterne har erkleeret sig “enig” eller “meget uenig” med udsagnet, mens
hele 81 pct. har svaret, at de er "uenige” eller "meget uenige” i udsagnet.

Om medlemmerne ogsa oplever den samme naerhed til klubbens bestyrelse er et abent spergsmal; men
svarfordelingen pa dette udsagn skal uden tvivl laeses med det vaesentlige forbehold, at udsagnet rummer en
potentiel selvkritik, som respondenterne tilsyneladende ikke har veeret modtagelige over for. Den meget store andel
af uenige respondenter rummer en snert af den selvforherligelse, som kan resultere i, at klubledelserne ikke tager
initiativer til at gere noget aktivt ved en udfordring, netop fordi de ikke anerkender eller oplever denne udfordring.

Det selvretfeerdige element bestar i, at den frivillige leders indsats enten som formand og som bestyrelsesmediem
er meget vanskelig at kritisere, netop fordi at der er tale om frivilligt arbejde. Det frivillige engagement er ofte haevet
over kritiske rester, da modsvaret til kritik typisk bliver medt med, at medlemmerne selv er velkomne til at yde en
storre frivillig indsats for at rette op pa nogle kritisable forhold.

Frivilligt engagerede kan pa denne made opretholde selvretfeerdigheden og vaerne om sig mod udefrakommende
kritik. Med andre ord mangler de mange frivillige ledere typisk en meget vaesentlig kompetence, som bestari at
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udaeve selvkritik for at vurdere, om de og sejlklubben benytter sig af de rette arbejdsformer, har de rette aktiviteter
0g anvender ressourcerne mest hensigtsmaessigt ift. at udvikle klubbens aktiviteter. En anden supplerende
vaesentlig pointe omkring det selvretfeerdige er, at man er tilbejeligt til ikke at gere noget ved de udfordringer, som
man ikke anerkender eksistensen af.

| forleengelse af ovenstdende afsnit er der i nedenstdende formuleret nogle udsagn, som gar lidt mere detaljeret ind
og sporger til klubbens drift, ressourcer og ekonomiske situation. Udsagnene kredser om opgavemangden,
fordelingen af arbejdsbyrden, anerkendelse af det frivillige arbejde samt klubbernes evne til at byde nye
medlemmer velkommen.

Tabel 19 - udsagn om klubbens drift og ekonomi

Hvor enig eller uenig erdu i Hverken enig Meget Ved ikke/ikke

t eni Eni . ni X
nedenstdende udsagn? AT 9 eller uenig . uenig relevant
Opgaverne heenger pa.for fa personer til 13% 399% 25% 15% 6% 1%
at kunne leses ordentligt
Der eringen til at tage over, s&fremt den

12% 25% 37% 21% 5% 1%
nuveerende bestyrelse stopper
Dler'e'rfor lidt anerkendelse af de 0% 26% 31% 30% 4% 3%
frivillige
Der skal bruges for mange kraefter pa at 0% 24% 39% 30% 7% 1%

skaffe penge til klubbens aktiviteter
Klubben har udviklet en

velkomststrategi, der ensretter 5% 23% 23% 29% 13% 7%
modtagelsen af nye medlemmer
Klubben har ingen ekonomi til at

o) 0, 0Oy 0, 0O 0,

videreuddanne foreningens instrukterer 4% 8% 14% o1% 14% 7%
Klubben er for darlig til at byde nye 3% 25% 23% 35% 2% 2%
medlemmer velkommen
D f i j f

er er for meget papirarbelde og for 3% 14% 30% 4% 8% 1%
mange meder i driften af klubben
Dererfor mangetrgd‘ltlonenklubbeq, 1% 13% 25% 49% 1% 29
som forhindrer udvikling og nytaenkning
Total 6% 22% 27% 34% 9% 3%

Det udsagn, som samler flest respondenter i de to enige kategorier, er udsagnet om, at opgaverne haenger pa for fa
personer til at kunne leses ordentligt. Det er der samlet set 52 pct. som erklzerer sig “enig” eller “meget enig i”. Det
ma vaere udtryk for, at der bestar en udfordring i at inddrage og engagere andre medlemmer en den gruppe, som
typisk tager sig af opgaverne.

Det er et dbent spergsmal om klubbens ledelse selv har et medansvar for denne situation eller ej; men en veldrevet
sejlklub er naeppe karakteriseret ved, at det udelukkende er ganske fa frivillige, som driver klubben i isolerede,
afskarne beslutningsprocesser. Klubbens ledelse har derfor ogsa et medansvar for at fa flere medlemmer
inddraget, hvilket bl.a. kan ske via udarbejdelse af de tidligere sakaldte frivillighedsstrategier, hvor opgaverne bliver
beskrevet og rekrutteringen sker bevidst, sa den frivillige indsats ikke opleves som uoverkommelig.

Det er dog ogséd veerd at naevne, at der er 25 pct, der ikke ved hvad de skal mene om udsagnet. Dertil er det et
mindretal pdialt 21pct, der erkleerer sig “uenige” eller "meget uenige” i udsagnet om at opgaverne haenger pa for fa
personer til at kunne leses ordentligt.
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| det naeste udsagn lyder det, at der ikke er nogen til at tage over, s&fremt den nuveaerende bestyrelse stopper.
Svarfordelingen minder pa mange mader om et billede, som vi har set tidligere - nemlig tre forskellige grupperinger
af respondenter, der naesten opvejer hinanden og sdledes udviser vidt forskellige holdninger og oplevelser i
sejlklubberne.

For det farste er der 37 pct, der svarer, at de er “enige” eller “meget enige” i udsagnet. Dette modsvares af samme
andel pa 37 pct, der hverken er enige eller uenige i udsagnet, mens et stort mindretal pd 29 pct. svarer, at de er
“uenige” eller “meget uenige”. Der er derfor neeppe nogen tvivlom, at det er en reel problemstilling i mange af
landets sejlklubber, hvor ogsa den manglende generationsfornyelse treenger sig pa som stadigt staerkere problem
ift. at kere sejlklubbens aktiviteter videre.

DS kunne iden sammenhang overveje, om de har nogle gode erfaringer fra andre klubber ift. at gennemfore et
generationsskifte; eller om der pd andre mader er noget, man kan tilbyde de klubber, der oplever problemstillingens
aktualitet neerme sig dag for dag.

Udfordringen kan ikke betragtes isoleret fra den generelle medlemsudfordring, hvor andelen af yngre medlemmer
svinder ganske drastisk ind ar for ar. Sdledes reflekterer udfordringen i de 37 pct. af klubberne, som har svaret, at der
ikke er nogen til at tage over, den mere generelle udfordring, som bestar i, at foreningsorganiseret sejlads
tilsyneladende ikke laengere opleves relevant for den samme andel af befolkningen som for blot 10 - 20 &r siden.

Det foelgende udsagn handler om, at der er for lidt anerkendelse af de frivillige. Vi ser igen en nasten ligelig fordeling
mellem tre lige store andele af respondenter. Der er i alt 32 pct, der erklaerer sig “enige” og "meget enige” i udsagnet,
mens 31pct. svarer "hverken eller” og i alt 34 pct. svarer "enig” og "meget enig” til udsagnet om manglende
anerkendelse af frivillige. Billedet med, at der er tale om tre vidt forskellige oplevelser af situationen gar sdledes igen
0gsa her. Maske laegger udsagnet op til en lidt for subjektiv vurdering af sagens kerne, for det kan fra person til
person veere meget forskelligt,om der er behov for anerkendelse eller ej.

| det fjerde udsagn er der fokus pa om klubben oplever, at der bruges for mange kreaefter pa at skaffe penge til
klubbens aktiviteter. Igen ser vi den typiske fordeling, hvor der er ca. en tredjedel, der svarer i hver sin kategori. 30
pct. af respondenterne svarer, at de er “enige” eller "“meget enige” i udsagnet om, at der bruges for mange kreefter pa
at skaffe penge, til klubbens aktiviteter. 32 pct. af respondenterne erklaerer, at de "hverken er enige eller uenige”,
mens en lidt sterre andel pd i alt 37 pct. svarer, at de er “uenige” og "‘meget uenige”. P4 dette omrader er der saledes
store forskelle i klubbernes respektive oplevelser af deres ressourceforbrug mhp. at skaffe tilstraekkeligt med
indtaegter til at afholde klubbens aktiviteter.

| det femte udsagn sperges der ind til om klubben har udviklet en velkomststrategi, der ensretter modtagelsen af
nye medlemmer. Her er der, for en gangs skyld, en vis enighed blandt respondenterne, som viser sig i, at 42 pct. af
respondenterne svarer, at de er "uenige” eller "meget uenige” i udsagnet, mens kun 28 pct. af respondenterne
svarer, at de er "enige” eller “meget enige”. Der er sdledes en solid overvaegt af klubber, der ikke har en
velkomststrategi ift. en ensrettet modtagelse af nye medlemmer. Generelt tyder det p3, at der godt kunne arbejdes
for lidt mere struktur og lidt mindre tilfeeldighed ift. klubbernes handtering af medet med nye medlemmer, som 0gsd
spillerind i de helt store udfordringer pd medlems- og frivillighedsomradet.

| det naeste udsagn kan det ses, at det store flertal paialt 65 pct. erkleerer sig “uenig” eller “meget uenig” i udsagnet
om, at klubben ikke har ekonomi til at videreuddanne foreningens instrukterer. Det er sdledes ikke umiddelbart



86

okonomiske udfordringer, der tegner sig som hindringer for, at klubbernes instrukterer kan dygtiggere sig. Det er
nok snarere manglende interesse fra instruktererne, der gor sig geeldende.

Det felgende udsagn lyder pd, at klubben er for darlig til at byde nye medlemmer velkommen. Det er der en sterre
andel, som erkleerer sig “uenig” og “meget uenig”iift. andelen, der erkleerer sig “enig” og “meget enig”. Der er lidt
flere, der erkleerer sig uenige i dette udsagn, ift. de forrige udsagn, som gik pd, om klubberne havde en
velkomsstrategi. Det betyder med andre ord pd, at der er en gruppe respondenter, der oplever, at en god velkomst af
nye medlemmer ikke forudsaetter en egentlig velkomsstrategi, men sandsynligvis er en af sejlklubbens naturlige
aktiviteter, som ikke behaever at blive struktureret yderligere.

| de to sidste udsagn ser vi, at der er store flertal af respondenterne, der erklaerer sig “uenige” eller “meget uenige” i
udsagnene om, at der er hhv. for meget papirarbejde i driften af klubben eller at det er klubbens traditioner, som
forhindrer klubudvikling. Selvom der ogsa hér er ca. en tredjedel, der svarer, at de hverken er enige eller uenige i
udsagnet, s er der samlet set et flertal bestdende af over 50 pct. af respondenterne, der tilkendegiver, at de er
uenige i, at der er hhv. for meget papirarbejde, for mange meder eller at det er klubbens traditioner, der forhindrer
nytaenkning og udvikling.

Det samlede indtryk af ovenstdende tabel er, at der er flere, der erklaerer sig “uenige” og “meget uenige”ide mange
forskellige udsagn end andelen, der er "enige” og "meget enige”. Der er kun ét udsagn, som samler et flertal af enige
blandt respondenterne, hvilket relaterer sig til udsagnet om, at opgaverne haenger pa for fa personer til at kunne
loses ordentligt.

| direkte sammenligning med den fer omtalte frivillighedsundersegelse fra 2010 er der dog blandt sejlklubberne en
mindre andel, der erklzerer sig enige med dette udsagn. Blandt samtlige DIF-foreninger, der deltog i
frivillighedsundersegelsen i 2010 var der hele 67 pct, der mente, at opgaverne hang pa for f& personer. Det er kun lidt
over halvdelen af respondenterne blandt sejlklubberne, der har den tilsvarende opfattelse, hvilket indikerer, at
selvklubberne ikke i samme udstraekning oplever det som et problem ift. de andre foreningsidraetter (Laub 2012:38).

Udefra set er der ikke de store muligheder for at lese op for denne udfordring ud over at sejlklubberne selv
pabegynder en mere struktureret made at arbejde pa. Det er tilsyneladende hverken maengden af papirer eller
antallet af meder, der er forhindringen for at fa flere til at engagere sig i det frivillige arbejde, sd det er mere
sandsynligt, at der er tale om generel mangel pa frivilligt engagement blandt medlemmerne.

Arsagerne til sejlklubbernes vanskeligheder med at rekruttere nye frivillige ligger, ifelge klubberne selv, derforien
generel oplevelse af en faldende interesse for at bidrage til et foreningsfeellesskab, hvor arbejdskraften er ulennet.
Man skal som leeser vaere opmaerksom pa, at det er foreningsledernes - primaert formaendenes - holdninger og
oplevelser, der her kommer til udtryk. Den kan veere preeget af forskellige oplevelser af, at foreningslivet og graden
af frivilligheden er under pres.

Det laegger op til, at der er en reekke medlemmer, der nyder godt af en mindre gruppes frivillige arbejde, hvilket
kunne pege pa, at en del af medlemmerne agerer, handler og taenker som kunder frem for medlemmer.

Netop dette tema er den felgende tabel, hvor respondenterne er blevet bedt om at forholde sig til en reekke udsagn,
der gar pa om medlemmerne og de frivillige ber betragtes i en mere kommerciel kontekst, hvor medlemsbegrebet
erstattes af kundebegrebet, og hvor det frivillige, ulennede arbejde erstattes af lennet arbejde.
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Tabel 20 - medlemmer eller kunder - frivillige eller lennede?

Hvor enig eller uenig erdu i Hverken enig Ved ikke/ikke

Meget enig Enig Uenig Meget uenig

nedenstdende udsagn? eller uenig relevant
Sejlklubberne skal betragte medlemmerne

som kunder, der skal serviceres uden at 1% 6% 18% 42% 32% 1%
forvente, at de yder en frivillig indsats

Arbejdet i klubben ber i hejere grad 19% 5% 19% 559% 93% 39

aflennes, sa kvaliteten kan hejnes

Alle, der har lyst til at bidrage til klubbens
aktiviteter, kan bruges som frivillig uanset 37% 53% 4% 5% 0% 1%
uddannelse og kvalifikationer

Svarfordelingen i de tre meget politisk ladede udsagn er meget entydig. Et stort flertal af respondenterne mener
ikke, at sejlklubberne baer betragte medlemmernes som kunder, og der er heller ikke mange, der mener, at det
arbejde, der bliver udfert i klubberne i hejere grad ber leannes mhp. at hajne kvaliteten.

Afslutningsvis viser svarfordelingen i relation til det sidste udsagn, at et meget stort flertal af respondenterne pa 90
pct. mener, at alle kan bruges som frivillige i én eller anden sammenhang - uanset uddannelsesniveau og/eller
kvalifikationer. Det er med andre ord en meget staerk frivillighedskultur, vi har med at gere i de danske sejlklubber.

Der i ovrigt ikke noget, der tyder p3, at sejlklubberne i ovenstdende tabel adskiller sig veesentligt fra andre malinger
pa samme temaer i tidligere undersegelser pd hele foreningsidraetten. Generelt er der en meget lille opbakning til at
betragte medlemmer som kunder, at aflenne og betale de frivillige; og der er en tilsvarende stor opbakning til, at alle
kan hjaelpe til som frivillige uden skelen til deres evner, kompetencer eller evrige kvalifikationer. Denne tilgang og
forstdelse af frivilligt arbejde adskiller sig meget tydeligt fra de krav, man stiller til lennede og professionelt ansatte
pa det almindelige arbejdsmarked.

Afslutningsvis er det interessant, at mange svarfordelinger falder ud pd den made, at der er tale om en tredelingitre
naesten lige store andele. Denne fordeling mellem respondenterne garigen i mange af undersegelsens andre
sammenhange, og den afspejler en stor uenighed blandt klubberne ift. deres oplevelser og holdninger til den
omverden og de situationer, som sejlklubben stari. Det interessante er, at der ikke er en entydig sammenhaeng
mellem tredelingen og de tre klubkategorier, som relaterer sig til klubbernes respektive medlemsudviklinger. Der er
derfor tale om nogle mere subjektive oplevelser, som ikke generelt forbindes eller kobles til klubbernes faktiske
udvikling pa medlemssiden.

Derfor knytter de sig til andre forklaringer, hvor respondenternes egne oplevelser og perspektiver sandsynligvis
spiller den afgerenderolle.

Na&r der ikke er statistiske sammenhange mellem klubbernes relative medlemsudvikling og formandens
besvarelser af ovenstdende holdningsrelaterede spergsmal, kan det ogsa skyldes, at formandens hukommelse eller
viden ikke knytter sig til den objektive udvikling af medlemstallet faktiske udvikling. Denne undersegelse har set pa
klubbernes konkrete medlemstab og kategoriseret dem itre naesten lige store starrelser ift. medlemsudviklingen i
perioden 2009 - 2074, men en formand for en sejlklub vil veere optaget af medlemsudvikling over en leengere
periode end en formand typisk er optaget af.

Formanden kan 0gsd veere mere optaget af den generelle oplevelse af klubbens udvikling, hvor et konkret
medlemsfald - som et yderliggerende eksempel - i princippet godt kan betyde, at klubben er sluppet af med nogle
besveerlige medlemmer, som skabte for mange diskussioner og uro blandt medlemmerne i klubben. Medlemstallet
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0g -udviklingen er derfor ikke altid nedvendigvis et udtryk for, at formanden betragter en medlemsnedgang som et
udtryk for manglende succes i klubben.
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11. TEMA 8: SEJLKLUBBERNES OKONOMISKE TILSTAND

| dette afsluttende ottende tema skal der ses naermere pd klubbernes selvvurderede ekonomiske situation.

Afsnittet omhandler dels klubbernes arsregnskaber, klubbernes primaere ekonomiske indtaegter samt deres evne til
selv at skabe indtaegter, der ligger ud over de store faste poster. Dertil er der ogsa en vurdering af om klubberne,
efter deres egen opfattelse, rent skonomisk, klarer sig bedre eller darligere end tidligere. | det foerste spergsmal er
klubberne blevet spurgt ind til deres seneste arsregnskab, og om de havde overskud, balance eller underskud.
Svarfordelingen fremgar af nedenstdende figur.

Figur 28: Overskud, balance eller underskud i arsregnskab?
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Langt de fleste klubber - naesten 70 pct. - rapporterer, at de havde overskud ved seneste drsregnskab. Ca. 15 pct.
svarer, at de havde balance mellem udgifter og indtaegter, mens lidt over 13 pct. svarer, at de havde underskud. Det
giver alt i alt indtryk af, at de ikke er ekonomiske udfordringer, der er de mest patraengende for de
foreningsorganiserede sejlklubber.

| den felgende tabel er respondenterne blevet bedt om at vurdere klubbens ekonomiske situation og evner pa en
reekke vaesentlige omrader: evnerne til at skabe egenindtaegter, den kommunale stottes sterrelse samt klubbens
evne til at skaffe private sponsorer, der typisk medvirker til at finansiere seerlige ungdomsindsatser eller
understorre seerligt talentfulde sejlere.

Et relevant spergsmal er, om det ekonomiske overskud ogsa er ensbetydende med en sund sejlklubskultur? Man kan
sagtens argumentere for, at et overskud afspejler et lavt aktivitetsniveau, hvor man ikke har anvendt de penge, som
man har budgetteret med. Et lavt aktivitetsniveau, der er fordrsaget af et generelt medlemsfald, vil derfor potentielt
kunne resulterei, at klubberne er mere mennesketomme end tidligere, hvilket herefter ogsa vil resulterei et
eokonomisk overskud via ubrugte midler.
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| den direkte sammenligning mellem de tre klubkategorier, der afspejler hhv. store medlemstab, moderate
medlemstab og medlemsvaekst, viser det sig, at de tre forskellige klubkategorier svarer stort set ens til spergsmalet
om klubbbens ekonomiske over- eller underskud. Sejlklubbernes ekonomiske situation er tilsyneladende helt
uafhaengig af den medlemsudvikling, som klubben har vaeret igennem, hvilket primaert ma forklares med henvisning
til et faldende aktivitetsniveau.

Det skal selvsagt ikke laeses som, at det er darligt at overholde budgetterne, men man har i mange foreninger og
klubber opbygget et systemet, der ikke tager hejde for, at der kan dukke nye muligheder op pd markedet, hvorfor
man typisk undlader at tage chancer, hvis de dukker op. Sejlklubbernes incitamenter til at foreningsudvikle sig selv,
kan derfor ligge pa et lille sted.

| relation til klubbernes regnskab blev respondenterne ogsa spurgt om deres selvoplevede ekonomisk situation,
hvor klubformaendene blev bedt om at forholde sig til en fire forskellige udsagn. Svarene fremgar af nedenstdende

tabel.

Tabel 271- klubbens selvoplevede ekonomiske situation

Hvor tilfreds eller utilfreds er Meget Tilfreds Hverken tilfreds Utilfreds Meget Ved ikke/lkke
duinedenstdende? tilfreds eller utilfreds utilfreds relevant

Klubbens generelle gkonomi 34% 52% 9% 4% 1% 0%
Klubbens evne til at skabe 1% 549% 20% 10% 0% 5%
egenindtaegter
Den kommunale stottes storrelse 2% 29% 25% 14% 1% 20%
Klubbens evne til at skaffe 3% 25% 28% 25% 5% 4%
sponsorer

Total 13% 40% 21% 13% 4% 10%

Generelt er klubberne enige i, at deres ekonomiske situation er meget tilfredsstillende. Samlet set 86 pct. af
respondenterne svarer, at de er "meget tilfredse” eller "tilfredse” med klubbens generelle ekonomi, mens kun samlet
set 5 pct. svarer, at de er "utilfredse” eller “meget utilfredse”.

| forhold til klubbens egen vurdering af evnen til at skabe egenindteegter, ses det, at et stort flertal af
respondenterne ligeledes er "meget tilfredse” og “tilfredse”. De to kategorier samler tilsammen 65 pct. af
respondenterne, mens kun 10 pct. svarer, at de er “utilfredse”. Der er ingen, der svarer, at de er "meget utilfredse”
med klubbens evne til at skabe egenindtagter, hvilket sandsynligvis skal forklares med henvisning til, at det er dem
selv - formanden - det svarer pa spergsmalet, sa der i praksis er tale om en selvevaluering. 20 pct. af klubberne
tilkendegiver, at de hverken er “tilfredse” eller "utilfredse”.

Der er eninteressant sammenhaeng pa netop denne maling ift. de tre klubkategorier, der knytter sig til hhv. store
medlemstab, moderate medlemstab samt medlemsvaekst. Det forholder sig saledes, at klubber med medlemsvaekst
er signifikant mere tilbojelige til at svare, at de er meget tilfredse med klubbens evne til at skabe egenindtaegter end
bade klubber med moderate og store medlemsfald.

Det er 18 pct. at klubberne med medlemsvaekst, der svarer “meget tilfreds” med klubbens evne til at skabe
egenindtaegter, mens andelen pd det tilsvarende spergsmal for klubber med moderate og store medlemstab kun er
pa hhv. 6,3 pct. og 10 pct. Klubber med medlemsvaekst er derfor mere tilfredse med klubbens egen evne pd dette
omrade.
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| relation til klubbernes vurderinger af den kommunale stottes storrelse er der ogsé en raekke interessante fund. For
det forste svarer hele 25 pct. af respondenterne, at spergsmalet tilsyneladende ikke er relevant, hvorfor de har
svaret "ved ikke" Det skal sandsynligvis forklares med, at respondenterne har adgang til og benytter en havn, som er
privatejet, hvorfor den kommunale stette enten ikke er til stede eller pd sd lang afstand, at det ikke spiller nogen
praktiske rolle for den daglige havnedrift.

N&r man herefter vender blikket mod de andre respondenter, viser det sig, at 31 pct. af klubberne svarer, at de
enten er "meget tilfredse” eller " tilfredse” med den kommunale stotte, men der er dog kun 2 pct, som svarer
“meget tilfreds”, sa graden af tilfredshed med kommunen er til den mere afdeempede side.

Der er omvendt 25 pct, der svarer “utilfredse” eller “ meget utilfredse”, hvor hele 11 pct. er til den meget
utilfredse side. Fordelingen mellem de tilfredse og de utilfredse klubber er andelsmaessigt med en overveegt af
klubber til den tilfredse side, mens der er en langt sterre andel, der er meget utilfredse end en andel, der er
meget tilfredse. Det afspejler derfor en endog meget stor forskel fra kommune til kommune.

For denandel, der svarer “utilfreds” og "meget utilfreds” er tilfeeldet med stor sandsynlighed, at kommunen helt
lavpraktisk ikke betragtes som en bidragsyder. Omvendt er der ogsd en generel oplevelse af, at man kun meget
sjeeldent meder en sejler, som sidder med i et kommunalt forankret idreetsrdd eller idraetssamvirke, hvor
foreningsidraettens faglighed og politiske interesser koordineres, saledes at kommunen har ét primeaert sted af
henvende sig, ndr der er behov. Det betyder med andre ord, at det at betragte kommunen som noget, der ikke er
relevant for sejlklubbens liv og drift betyder, at man ikke ser pd de andre muligheder, som eksisterer i
kommunalt regi. Blandt andet overser sejlklubberne via det manglende kommunale engagement ofte
kommunens mange andre muligheder for at sege udviklingspuljer, som evt.ligger i kommunalt regi.

| det sidste spergsmal bliver klubberne bedt om, at vurdere deres egen evne til at skaffe sponsorer. Her ses det igen,
atrespondenterne deler sig op i tre stort set lige store andele - hhv. 28 pct. er tilfredse, 28 pct. svarer "hverken eller”
samtialt 30 pct, der er utilfredse. Der burde pd denne baggrund veere en raekke klubber, der med gode eksempler
kunne fortzelle de andre klubber om deres fremgangsmade og metoder, sdledes at sponsorarbejdet kan hejnes. Det
sker dog naeppe uden en understettende funktion fra DS.

Figur 29: Bedre, samme eller darligere ekonomi end tidligere?
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Det mest bemeerkelsesveerdige i ovenstdende figur er det samlede indtryk. Der er langt flere klubber, der
rapporterer om, at det gar bedre med ekonomien end andelen af klubber, der vurderer, at det gar darligere. Det
bekraefter de tidligere malinger pa, at det ikke er de ekonomiske udfordringer, som er de primaere fokuspunkter for
landets sejlklubber.

De 12 pct. af klubberne, der svarer, at de generelt har en darligere ekonomi end tidligere har med stor sandsynlighed
en helt anden oplevelse af situationen end det store flertal af sejlklubber, der oplever, at det enten gar fremad med
okonomien eller at den ekonomiske situation er nogenlunde uaendret.

Der er pd dette omrade store forskelle pd om det er klubber med medlemsvaekst eller store medlemstab, der svarer.

| nedenstaende figur er de to klubkategorier sammenlignet med hinanden, s& man kan se de store forskelle i
klubbernes respektive oplevelse af den nuvaerende ekonomiske situation ift. for fem ar siden.

Figur 30: Vurdering af den ekonomiske situation ift. medlemsvaekst og store medlemstab
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Selvom der 0gsa blandt klubberne med store medlemstab (rede sojler) er flere, der har oplevet en forbedring af den
okonomiske situation ift. for fem ar siden, sa er forholdet mellem "bedre end tidligere” og “darligere end tidligere”
markant mindre end tilfeeldet er for de klubber, der har oplevet medlemsvaekst (de gré sejler).

Forskellenivurderingen af den ekonomiske situation blandt klubber med store medlemstab er pdi alt 20 pct.-point,
hvor den tilsvarende forskel for klubber med medlemsvakst er pa hele 40 pct.-point. De store forskelle
understreger meget tydeligt, at klubbernes ekonomi selvsagt er dybt afhaengig af medlemstallets udvikling.

Generelt m& man dog 0gsé konkludere, at ovenstdende figur afspejler en situation, hvor mange sejlklubbers
formeaend har veeret vidne til en finanskrise, som de muligvis husker som en mindre god periode for deres klub; og i
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relation til perioden under og efter finanskrisen, sd vurderes b&de de generelle samfundsforhold samt klubbens
okonomiske situation som vaesentligt bedre.

Det bekraeftes ogsd af nedenstdende svarfordeling i tabellen, som beskeeftiger sig med klubbernes to vigtigste,
primeere indtaegtskilder, som klubberne er blevet bedt om at udpege.

Figur 37: Vigtigste indteegtskilder for klubben
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Den klart vigtigste indtaegtskilde for klubberne er, uden sidestykke, medlemskontingenterne. Disse er suppleret med
en raekke indtaegtskilder, der varierer fra klub til klub og bestar af stort set lige dele havnepenge, sponsorater og
kommunale tilskud.

Samlet set giver dette afsluttende tema indtryk af, at sejlklubberne har en endog meget sund ekonomi, der tilmed er
bedre eller pa samme niveau som for fem ar siden. Det er ganske bemaerkelsesveaerdigt for sejlklubberne, der over
en bred kam har oplevet og stadig oplever et generelt medlemsfald, som rammer ca. 2/3-dele af klubberne.

Det ber afslutningsvis naevnes, at der er store forskelle pa klubbernes svar, og dermed ogsa den oplevelse, som
klubberne har; men pa trods af de store forskelle er der stadig generelt tale om gunstige ekonomiske vilkar for langt
de fleste sejlklubber i landet. Der burde saledes veaere rigeligt med risikovillig kapital til at imedekomme bade
medlems- 0og generationsudfordringerne, som er omtalt og beskrevet tidligere i denne rapport.
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12. KONKLUSION

| konklusionen nedenfor samles der op pa de mest interessante resultater i rapporten.

12.1 EN IGANGVZRENDE MEDLEMSKRISE 0G EN KOMMENDE GENERATIONSUDFORDRING
Svarfordelingen i rapportens ferste figur omhandlende den foreningsbaserede sejlerkulturs samlede
medlemsudvikling peger entydigt mod, at klubberne mener, at medlemsfaldet skal tages alvorligt. Kun ca. 10 pct. af
respondenterne svarer, at det generelle medlemsfald kun skal tages “lidt alvorligt”. N&r dette kobles op p3, at 2/3 af
sejlklubberne enten har oplevet store eller moderate medlemsfald hen over de seneste ar, tyder det pd, at der er en
udbredt bevidsthed om, at der samlet set finder en medlemskrise sted ude i landets sejlklubber.

Rapportens mest centrale konklusioner pdpeger herefter, at fremtiden for den foreningsorganiserede sejlerkultur
pegerividt forskellige retninger. Ud over det at sejlklubberne og Dansk Sejlunion har mistet rigtig mange medlemmer
i de seneste 10 ar; er det maske mest bekymrende, at der i disse ar finder et omfattende generationsskifte sted, hvor
andelen af medlemmer over 60 ar stiger drastisk hvert &r.Om 8 - 9 ar vil medlemmerne over 60 ar udgere mere end
halvdelen af medlemmerne i Dansk Sejlunion. Hvis denne udvikling ikke vendes ved at tiltraekke nogle nye, yngre
medlemmer, sa udvikler Dansk Sejlunion sig til en nichekultur for seldre maend med egen bad.

12.2 FREMTIDENS MANGFOLDIGE SEJLERKULTUR

Undersegelsen pdviser dog, at der er nogle veje ud af bdde medlemskrisen og generationsudfordringen. Den enkelte
sejlklubs medlemsudvikling afhanger nemlig i hej grad af, om klubben er parate til og evner at raekke ud efter nye,
beslaegtede idraetskulturer. Den succesfulde sejlklub er, i et snaevert medlemsperspektiv, en sejlklub, der interesserer
sig for andet end lige pracis det, der handler om at sejle med sejl pd baden. De sejlklubber, der har oplevet
medlemsvaekst, er i udpreeget grad mere tilbejelige til at selv at organisere "det nye” og “det besleegtede”, som bestar
af nyere vandrelaterede idreetsaktiviteter.

En vej ud at medlemskrisen peger derfor pd en fremtidig foreningsbaseret sejlerkultur, som i hejere bliver tegnet af
en sterre mangfoldighed ift. selve udbuddet af aktiviteter. Medlemmerne vil komme til at bestd af en broget
sammensaetning af aktive tursejlere (for bade sejl og motor), kapsejlere, havkajakroere, windsurfere, SUP'ere, og
vinterbadere. Fremtidens vandbaserede idraetskulturer tegner derfor til at blive endnu mere mangfoldig end tilfaeldet
allerede eridag.

Det haenger teet sammen med, at de klubber, der har oplevet vaekst, ogsd er dem, der er tilbejelige til at udbyde flere
forskellige vandbaserede aktiviteter. Der er en staerk og statistisk signifikant sammenhang mellem de klubber, der
har oplevet medlemsvaskst og antallet af aktiviteter, som netop disse klubber udbyder. Jo flere beslaegtede
aktiviteter, som klubben har pa programmet, des bedre er det gaet for dem i relation til medlemsudviklingen. Det
betyder med andre ord, at medlemsudviklingen og -sammensatningen i meget stor stil er afhaengig af sejlklubbens
politiske interesse og vilje til at udvikle den danske sejlerkultur nedefra via aktivitetsudvikling.

Den tredjedel af klubberne, som har oplevet medlemsvaskst, kan vaere karakteriseret ved nogle politiske
beslutningstagere, som er mere risikovillige eller interesserede i at udvikle sejlklubbens aktivitetsniveau; men den
kan ogsa veere resultatet af, at sejlklubber har set sig nedsaget til at dbne sig op mod beslaegtedeidraetskulturer, fordi
opbakning og deltagelsen i sejlklubbens traditionelle aktiviteter var nedadgaende. Der kan sdledes veere tale om vidt
forskellige anledning til at forny sig og abne klubben op - og anledningen kan badde komme til udtryk som et konkret
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onske og som et akut behov for at gere noget nyt. Det afgerende er dog, at sejlklubberne finder netop deres made at
forny sig pa, hvor det frivillige, stabile engagement er den afgerende forudsaetning.

Iteetrelation hertilerderinteressant, at det store flertal af sejlklubberne giver udtryk for, at tiltreekning af medlemmer
relativt set er sveerere end fastholdelse af de eksisterende. Det betyder med andre ord, at klubber, som oplever en
manglende interesse fra lokalomradet, kan hejne denne, safremt klubben vaelger at ga nye veje ift. at tage nye,
beslaegtede idraetsaktiviteter op. Sejlklubbernes selvoplevede manglende evne til at tiltraekke nye medlemmer kan
derfor vaere udtryk for, at sejlklubberne entenikke evner eller ensker at orientere sig mod de nye udviklingstendenser,
eller at der mangle en raekke trappetrin mellem sejlerskolernes og klubberne.

Sejlklubberne star dog ogsa ofte over nogle vigtige principielle spergsmal, som er vanskelige af hdndtere. Isaer
spergsmal om hvorledes de nye potentielle medlemsgruppers status skal forvaltes, treenger sig pa. Skal de betale
samme kontingent og have samme rettigheder ift. klubben og Dansk Sejlunion? De mange principielle overvejelser
kan veere arsag til, at klubberne ikke dbner sig yderligere op mod de beslaegtede idraetskulturer.

Bade sejlklubber og DS opfordres derfor til i feellesskab at finde nogle brugbare svar herpd. Hvis sejlklubbens
medlemmer opleves og opfattes som selve dem, der udger moderklubben, der fortsat ensker at sidde for
foreningsdemokratiets bordende, har det en samtidig betydning for de nye medlemsgruppers formelle demokratiske
status. Man star sdledes med en foreningsdemokratisk udfordring mht. de nye aktiviteters udevere; og man ma ogsa
konstatere, at der er forskel pa at have en bad liggende til mange tusinde kroner og en kajakroers eller vinterbaders
udgiftsniveau, som kan begrunde en teven ift. at lukke de nye medlemsgrupper ind. Men de manglende svar ift. de
principielle spergsmal bremser med stor sandsynlighed en raekke sejlklubber i at tage nye aktiviteter op.

Rapporten afdaekker, at sejlklubber, der har oplevet medlemsvaekst i den seneste drraekke, i langt hejere grad end
klubber med medlemstab svarer,at de alleredeidagorganiserer flere aktiviteter eller har teette samarbejdsrelationer
tilandre medlemsgrupper, der dyrker andre aktiviteter end den klassiske kap- og tursejlads. Det er der ikke noget nyt
i, vil nogen sikkert pasta, for rigtig mange sejlklubber har i mange ar haft traditioner for atindgd i et bredt samarbejde
og udbud af idraetsaktiviteter, der adskiller sig fra den klassiske tur og kapsejlads; og mange af klubberne har ogsa
radet over bade SUP-udstyr, kajakker og har haft tilbud om windsurfing.

Det nye er, at klubbernes mange forskellige aktiviteter for forste gang nu er blevet kortlagt, og dermed giver et mere
preecist helikopterperspektiv pd, hvordan livet i sejlklubberne er og hvilke forklaringer, der ligger bag, at 1/3 af
sejlklubberne oplever medlemsvaskst, mens de resterende 2/3 oplever starre eller mindre medlemsfald.

12.3 DEN STILLE REVOLUTION PA, 1 0G VED VAND

Resultatet fra helikopterperspektivet er, at det helt generelt pibler frem med en reekke forskellige vandbaserede
aktiviteter ude i det danske forenings- og sejlerland. Der er neermest tale om ‘en stille revolution pd, i og ved vand,,
hvor en del af sejlklubberne selv aktivt formar at udvikle nye aktiviteter eller inddrage nye medlemsgrupper - uden at
klubben opgiver eller tilsidesaetter sejlads i traditionel forstand. Det nye supplerer sdledes det traditionelle.

Mange af de nye aktiviteter er ogsd organiseret pd en anderledes made, hvor de aktive udeveres behov for en
idreetsforenings formelle organisering og rammer ikke er helt sa tydelig, som tilfeeldet er for sejlerkulturen.

Fremtidens vandbaserede idraetsmarked udvikler sig i rivende hast; men det stdr ogsa klart, at fremtidens mange
forskellige motionister pa havet ikke er seerligt optagede af, hvor og hvordan de i praksis er organiseret og hvor de
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horer til. Det centrale for de aktive udevere er, at aktiviteterne er relevante og attraktive - ikke om aktiviteten finder
stedienforeningellerispecialforbund, der teeller dem som medlemmer. Denne tilgang passer sjeldent godtind iden
ofte sejleopdelte idraet i Danmarks Idraetsforbund.

Det betyder dog ikke, at de mange aktive udevere ikke ogsd har behov for at dygtiggere sig, udveksle erfaringer,
videndele og serge for, at aktivitetsudevelsen tager nogle centralt sikkerhedshensyn. Udeverne ger det blot pd andre
mader, hvor nye digitale medier ofte er kommunikationsmidlet, og hvor foreningens formelle, organisatoriske rammer
ikke spiller samme centrale rolle leengere, hvorved et centralt vidensmonopol nu er blevet nedbrudt. De mange nye
vandrelaterede aktiviteter er baseret pd udstyr, der kan pakkes ned og transporteres i en personbil. Dermed er
aktiviteterne ogsa blevet lesrevet af havnefaciliteterne, men pa trods af dette, er mange sejlklubber i stand til at
organisere og samle dem i et foreningsfaellesskab.

Helt konkrete viser det sig, at der i de danske sejlklubber organiseres rigtig mange kajakroere. Over 30 pct. af
sejlklubberne svarer, at de samarbejder med andre eller selv udbyder kajakroning i dag. Det samme geor sig geeldende
for 25 pct. af klubberne ift. windsurfing, 20 pct. af klubberne ift. SUP, og 21 pct. af klubberne ift. vinterbadning.
Beslaegtede idreetskulturer er derfor allerede i dag en stor og relativt integreret del af sejlermiljeet. Der er dertil
yderligere en stor andel af klubberne, der svarer, at de gerne pa sigt vil tilbyde én eller flere af de neevnte aktiviteter.

Det er bemaerkelsesvaerdigt for en udenforstaende, at rigtig mange klubber - enteni eget regi eller i samarbejde med
andre - tilbyder beslaegtede idreetsaktiviteter, og har interesse i at ride med pa en belge, selv om det kan ligge pa
graensen for det man traditionelt ville kalde for en sejlklubs klassiske aktiviteter. En raekke af de nye beslaegtede
idreetsaktiviteter kan medvirke til at skabe et nyt liv i klubben og faciliteterne, som sejlklubber réder over, kan blive
brugt af andre bruger- og medlemsgrupper.

Det betyder ikke, at samtlige sejlklubber uden undtagelse, opfordres til at tage en eller flere nye aktiviteter op saddan
uden videre. Det skal snarere forstas sdledes, at sejlklubber, som oplever et medlemsfald og en evt. svindende
interesse blandt medlemmerne i at yde en frivillig indsats, kan overveje, om der er nogle muligheder i at udvikle
klubben via de beslaegtede idreetsaktiviteter. Forudseetningen for en ny satsning er, at det skal give mening for
klubben selv, og at der kan etableres en raekke organiserede sammenhange, hvor der er nye frivillige, der byder sig
til.

12.4 NYT ELLER GAMMELT UDSTYR - NYE ELLER GAMLE KULTURER?

Rapporten har opereret med tre forskellige medlemskategorier, som afspejlede forskellige medlemsudviklinger: En
kategori bestdende af ca. 1/3-del af klubberne, der har oplevet medlemsvaekst, samt to grupper, der repraesenterede
hhv. klubber med moderate og store medlemsfald.

Rapporten paviser i denne forbindelse en teet sammenhang mellem hvilket udstyr klubberne har til radighed og de
tre klubkategorier. Kategorien med klubber, der har oplevet store medlemsfald, réder i udpraeget grad oftere over
bade joller til bern (7-14 ar), joller til unge (15-18 ar) samt kelbade til voksne nybegyndere end klubberne i de to andre
medlemskategorier.

Klubber, der har oplevet store medlemsfald, har ogsa langt oftere adgang til klubcafé/restaurant, samt til en
sejlerskole. Tilgengalde réder disse klubber med store medlemsfald i markant lavere grad over windsurfing- og SUP-
udstyr.
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For klubber der har oplevet medlemsveekst, er der tale om statistisk signifikante forskelle ift. de to andre
klubkategorier, nar det handler om at rade over windsurfing- og SUP-udstyr. Hele 43,2 pct. af de klubber, der har
oplevet medlemsvaskst, svarer, at de rdder over windsurfing- og SUP-udstyr. Den tilsvarende andel for klubber med
store medlemstab ligger pa kun 20 pct.

Samlet set tyder det pd, at klubber med store medlemsfald i overvejende grad kan karakteriseres som store og
traditionelle sejlklubber, som ikke har udvist den store interesse for at organiserede eller udbyde de nye
idreetskulturer, som spirer op ved siden af klubbens traditionelle aktiviteter - hér eksemplificeret med windsurfing og
SUP-udstyr.

Der er sdledes afgerende forskelle mellem de tre klubkategorier. Forskellene afspejler klubbernes generelle
interesse i og behov for at udvikle, organisere og understette nye beslagtede vandbaserede idreetsaktiviteter og -
kulturer. De mere traditionelt orienterede sejlklubber har med deres fokus pd kelbade, kapsejlads, motorbade,
jollesejlads og sejlerskoler, en hojere sandsynlighed for at opleve medlemsfald, fordi de ikke aktivt beslutter sig for at
tilpasse sig, organisere og udbyde nogle af nye aktiviteter, som der kan veere eftersporgsel pa i lokalomradet.

Det er dog 0gsa vigtigt at understrege, at medlemsvaekst sjeeldent kommer helt af sig selv, blot fordi man tager nye
aktiviteter op. Medlemsveaekst er derimod resultaterne af en raekke beslutninger og tiltag, der med stor sandsynlighed
formuleres, teenkes, skabes og formes i sejlklubbernes bestyrelseslokaler - og herfra viser sig i sejlklubbernes
generelle holdninger til klubbens udviklingsmuligheder, klubbens rummelighed og i sidste ende ogsa de strategier,
tanker og aktiviteter, som sejlklubbens ensker at bygge sin egen fremtid pa.

12.5 ADMINISTRATIONEN AF EGEN PRIVAT HAVN

Umiddelbart kunne man tro, at var visse fordele ved at administrere sin egen, private havn. | andre idraetter tales der
ofte om, at netop dette giver et sterre rum til at udvikle og taenke nyt. Derfor kunne kan ogsa forestille sig, at den store
indflydelse, som bestar i at administrere og drive sin egen havn, ville resultere i flere muligheder for at iveerksaette
medlemsrelaterede initiativer, hvilket pd sigt ogsa potentielt set kunne have positiv indflydelse pd medlemstallets
udvikling. Antagelsen i rapporten gik derfor pa, at der var positive sammenhange mellem klubbens administrative
driftsansvar for havnen og klubbens relative medlemsudvikling.

Det erdog ikke tilfeeldet. Tvaertimod viser det sig, at klubber, der er kategoriseretigruppen med de store medlemstab,
ihejere grad end de to andre medlemsgrupper, svarer, at de administrerer deres egen havn. Hele 52 pct. af klubberne
i kategorien med de store medlemsfald, svarer, at de administrerer deres egen havn, mens det tilsvarende tal for
klubber med positiv medlemsvakst kun er 32 pct.

Konklusionen pa sammenhaengen er, at det ikke i et snaevert medlemsperspektiv er en fordel at klubben star for at
administrere og drive sin egen havn. En mulig forklaring kan veere, at der skal leegges for mange kreefter i de
administrative driftsopgaver, som draener klubbens ressourcer, sa det gar ud over de mere aktivitetsrelaterede
klubinitiativer. Dertil er der muligvis en mindre risikovillighed i klubber, som driver sin egen havn, fordi de ansker at
sikre sigmod strenge vintre eller andre udefra kommende begivenheder. Denne adfeerd kan derfor resultere i en stor
opsparingsiver med henblik pa at polstre klubben rent ekonomisk, s& man er forsikret mod uventede haendelser. En
opsparing af midler, der star mere eller mindre passivt og derfor ikke direkte kommer udviklingen af nye aktiviteter til
gode.
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12.6 AKTIVITETER MALRETTET TURSEJLERE

Undersegelsen vidner ogsa om, at langt de fleste sejlklubber betragter deres helt almindelig og typisk ikke-
kapsejladsudevende medlemmer - havets motionister - som den helt afgerende forudsaetning for klubbernes
okonomi, som i @vrigt generelt set er meget god. Formaendene eftersperger dertil i vid udstraekning ogsa viden om
hvad der kan geres for at klubben selv bliver bedre til at ivaerksaette aktiviteter malrettet den store gruppe af ikke-
kapsejlere.

Tursejlere vurderes 0gsa til at spille en relativt set sterre og mere central rolle for de klubber, der har oplevet
medlemsvaekst, hvilket 0gsd medvirker til at nuancere og understoette forrige afsnits pointe om, at sejlklubberne med
medlemsvaekst generelt kan beskrives som mere dbne og tilgaeengelige.

Derfor er der blandt klubberne bade stor bevidsthed om og efterspergsel pd, at der skal og ber udvikles nogle
aktiviteter og koncepter, som klubberne kan bruge for at tilgodese den store medlemsgruppe af almindelige
tursejlere. Kun 40 pct. af klubberne tilkendegiver, at de har et tilbud om organiseret klubsejlads og traening for voksne
medlemmer over 18 ar. Over 30 pct. af klubberne svarer direkte, at de ensker at kunne udbyde en mere organiseret
traening for almindelige, voksne sejlere; men de har sandsynligvis behov for bdde inspiration og raddgivning for at
komme videre og realisere dette enske og behov.

Hvis Dansk Sejlunion formar at udvikle nogle gode redskaber og aktiviteter i samarbejde med sejlklubberne i direkte
relationtildenudbredte interesse for at kunnetilbyde medlemmerne nogle relevante aktiviteter, vil DS’ relevans stige
meerkbart ude i de danske sejlklubber.

12.7 EN STZARK FRIVILLIGHEDSKULTUR

Rapporten underseger ogsd hvilken betydning de frivillige har ift. sejlerkulturen. Det viser sig, at sejlads er en
udpreaeget frivillighedskultur, der p& mange fronter opererer med sa uformel en omgangsform og
frivillighedstradition, at det kan veere endog meget vanskeligt at skelne mellem dem, der yder frivilligt arbejde og dem,
der ikke ger. Man kan pa den m&de argumentere for, at frivilligt engagement og gensidig, tillidsbaseret hjselpsomhed
er sdintegreret en del af sejlertraditionen, at det i praksis er meget vanskeligt at forestille sig noget anderledes.

Der gar kun 6,3 medlemmer pr. frivillig i den gennemsnitlige sejlklub under Dansk Sejlunion. Det er ganske f&
medlemmer pr. frivillig for en voksendomineret foreningsidreet, som sejlads er. Den foreningsorganiserede
sejlerkultur i Danmark er sdledes én af de mest frivillige foreningsidraetter - iseer med hensyn til antallet af frivillige
ledere pr. klub - ift. andre specialforbund i DIF.

Neesten halvdelen af klubberne svarer, at de har behov for og eftersperger rddgivningsbistand ift. at rekruttere flere
frivillige. Hvis Dansk Sejlunion kan gere en forskel p& dette omrade, evt. ved at designe nogle metoder og tilgange ift.
at etablere rekrutteringsstrategier malrettet frivillige, vil unionens relevans over for klubberne ligeledes stige
maerkbart.

Det er ogsd veerd at naevne, at et meget stort flertal af respondenterne bestaende af 90 pct. af respondenterne mener,
at alle kan bruges som frivillige i én eller anden sammenhang - uanset uddannelsesniveau og/eller kvalifikationer.
Den meget staerke frivillighedskultur, vi har med at gere i de danske sejlklubber, er pd denne made en s& implicit del
af det at vaere medlem og aktiv, at man, pd godt og ondt, ma tage hejde for den i alle sammenhange, i alle tiltag og i
alle samarbejder mellem klubberne og Dansk Sejlunion.
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12.8 KLUBBERNE SYNES SELV, AT DE KLARER SIG GODT

Pa trods af de generelle medlemsnedgang, som har ramte sterstedelen af de danske sejlklubber, svarer 77 pct. af
klubberne, at de selv mener, at de klarer det godt. Kun syv pct. erkleerer sig uenige. Der er tale om et meget stor flertal
af klubberne, der, efter egen vurdering, svarer, at det generelt gdr godt. Det interessante er dog, at der ingen statistisk
sammenhasng er mellem klubbernes respektive medlemsudvikling og deres svarafgivelse til dette udsagn, sd ogsa
klubber med store medlemsfald oplever i lige sa stor udstraekning som klubber med medlemsvaekst, at det generelt
gar godt. Det kan betyde, at medlemsudviklingen langt fra er af s& central betydning, som vi normalt betragter den
med fra et centralt perspektiv fra et forbundsperspektiv.

12.9 KLUBBER, DER KAN 0G VIL
Rapporten anbefaler afslutningsvis, at Dansk Sejlunion fremadrettet bar rette sit fokus mere mod de klubber, der
bade kan og vil veere med til at udvikle vandbaserede aktiviteter i bred forstand.

Det er der heldigvis rigtig mange klubformaend, hele 77,5 pct, der har interesse i. Om det der er en lige s& stor andel,
der ogsd i praksis kan, er dog staerkt tvivisomt.

Dertil er der ogsa rigtig mange af klubberne - ca. halvdelen - der svarer, at de har interesse at fa rddgivningsbistand
fra Dansk Sejlunion i forbindelse med ivaerksattelse af nye medlemsrelaterede tiltag. De relativt fa klubber, der
svarer, at de ensker at passe sig selv, skal have al mulig ret til at eksistere pd deres egne praeemisser; men disse klubber
ber ikke i lige s& hej grad fa del i udviklingstiltag, som klubber, der mere aktivt ensker at praege fremtidens
foreningsbaserede sejlerkultur.
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